
สรุปโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ ประจําปงีบประมาณ 2566 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(ล้านบาท) 

1. โครงการพฒันาความรู้และทักษะด้านนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กร 1.4000 
1.1 การสร้าง ทบทวน และปรับปรุงระบบงานและกระบวนการที่สําคัญ (Work System and 

Work Process) การจัดการความรู้  
1.4000 

2. โครงการเสริมสร้างบรรยากาศให้บุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 2.0000 
2.1 กําหนดหน้าที่ของทีมงานการจัดการความรู้ และสมรรถนะบ่งช้ีด้านการจัดการความรู้ (KM 

Functional Competency) และพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะบ่งช้ี   
0.5000 

2.2 การสํารวจหรือประเมินวัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อมในการทํางานที่สนับสนุนให้เกิด    
การจัดการความรู้  

0.5000 

2.3 วันประปาวิวัฒน์  (การสร้างเวที/กิจกรรมทีเ่ปิดโอกาสให้บุคลากรและหน่วยงานภายนอก       
(ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) สื่อสาร ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนองค์ความรู้) 

1.0000 

3. โครงการสง่เสริมการนาํกระบวนการจัดการความรู้ไปใช้ในการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ 1.8000 
3.1 การสื่อสาร สร้างความเข้าใจกับบุคลากรทกุระดับถึงความสําคัญ ประโยชน์ ทิศทาง 

เป้าหมายและแนวทางการจัดการความรู้   
0.3000 

3.2  พัฒนากระบวนการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ  0.3000 
3.3 การจัดทําแผนที่ความรู้ระดับองค์กร (Organization K-Map) และรวบรวมความรู้ที่สําคัญ

ขององค์กร   
1.2000 

 รวมงบประมาณ 5.2000 
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ยุทธศาสตรอ์งค์กร 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : พัฒนาบุคลากร  
 กลยุทธ์ 6.2 พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ KM-IM  
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 (System) พัฒนาระบบการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
 กลยุทธ์ท่ี 1 Start to Strong / Built to Build  

ชื่อแผนงาน  แผนงาน 6.2.4 พัฒนาการจัดการความรู้ (KM)  

วัตถุประสงคข์องแผนงาน 

การจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นการรวบรวมความรู้ท่ีมี
อยู่ในองค์กรมาพัฒนาให้เป็นระบบ โดยพนักงานทุกคนสามารถเข้าถึง/
แบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ได้สะดวก รวดเร็ว และเป็นระบบ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรักษาความรู้ท่ีสําคัญ
ขององค์กรไม่ให้สูญหาย ไม่ว่าจะเป็นการระบุ Knowledge Gap ของ
องค์กร วางแผนจัดหา การแลกเปลี่ยน และการจัดเก็บ และการเผยแพร่ 
รวมถึงการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแนวทางการจัดการความรู้ 

ตัวชี้วัดของแผนงาน  
KPI : ร้อยละความสําเร็จผลการรับรู้การถ่ายทอดองค์ความรู้  ร้อยละ 75 
KRI : ร้อยละความสําเร็จของแผนงานพัฒนาการจัดการความรู้ (KM) 
ร้อยละ 100 

หน่วยงานรับผิดชอบ สวก./กบอ.   

กิจกรรมของโครงการ 
ผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ Gantt chart 

2565 2566 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.โครงการพัฒนาความรู้และทักษะด้านนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กร 
1.1 การสร้าง ทบทวน และปรับปรุงระบบงานและกระบวนการที่สําคัญ(Work System and Work Process) 
การจัดการความรู้  
1.1.1 ทบทวนขอบเขตงานการกําหนด
ระบบงานท่ีสําคัญและกระบวนการท่ี
สําคัญด้านการจัดการความรู้ (KM)  

               

1.1.2 จัดประชุมทบทวนกระบวนการ
จัดทําระบบงานและกระบวนการที่สําคัญ
ด้าน KM 

               

1.1.3 กําหนดกระบวนการจัดทําระบบ 
งานและกระบวนการที่สําคัญด้าน KM 

               

1.1.4 ตรวจสอบผลการทบทวนระบบ 
งานและกระบวนการที่สําคัญด้าน KM 

               

1.1.5 จัดทําคู่มือระบบงานและ
กระบวนการที่สําคัญด้าน KM 

               

1.1.6 เสนอผลการพิจารณาทบทวนฯ 
และคู่มือฯ ต่อคณะกรรมการ KM-IM 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ  

               

1.1.7 ส่ือสารและประกาศใช้คู่มือ
ระบบงานและกระบวนการที่สําคัญด้าน 
KM 

               

ผลผลิต (Output) ของโครงการ 

1. กําหนดระบบงานที่สําคัญ กระบวนการท่ีสําคัญด้าน  KM   
2. ความสําเร็จในการพัฒนาระบบงาน กระบวนการจัดการความรู้ (KM 

System) (ระดับ 1)  ระบบงาน KM  จํานวน 10 กระบวนการ  
ประกอบด้วย 
(1) กระบวนการกําหนดและส่ือสารวิสัยทัศน์/ทิศทาง/นโยบาย ด้านการ

จัดการความรู้ของผู้บริหาร  
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(2) กระบวนการจัดทํายุทธศาสตร์/ทบทวนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ 
(3) กระบวนการจัดสรรทรัพยากรด้านการจัดการความรู้  
(4) กระบวนการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ การมีส่วนร่วม และการ

สร้างแรงจูงใจด้านการจัดการความรู้  
(5) กระบวนการสร้างวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีส่งเสริม

การจัดการความรู้  
(6) กระบวนการสอบทานการดําเนินงานของกระบวนการที่สําคัญด้านการ

จัดการความรู้ (Audit)  
(7) กระบวนการจัดการความรู้ท่ีเป็นระบบและการนําเทคโนโลยีมา

ประยุกต์ใช้  
(8) กระบวนการกําหนดและถ่ายทอด/แลกเปล่ียนสารสนเทศ/ความรู้จาก

หน่วยงานภายนอก  
(9) กระบวนการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานประจําวัน  
(10) กระบวนการสร้างความตระหนักด้านความเส่ียงในการปฏิบัติงานโดย

ใช้ความรู้เป็นฐาน  

ผลลัพธ ์(Outcome) ของโครงการ  คู่มือระบบงานและกระบวนการที่สําคัญด้านการจัดการความรู้ (KM) 

 
งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 3 ตําแหน่ง) 

งบลงทุน งบทําการ รวม 

........................ 1.4000 1.4000 

 
ทรัพยากรท่ีต้องการของโครงการ 
 

เทคโนโลยี อุปกรณ ์ บุคลากร 

........................ ........................ จ้างท่ีปรึกษาพัฒนาฯ 

ความเส่ียง 

ปัจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
ระดับความเส่ียง 

(โอกาส*ผลกระทบ) 
มาตรการในการจัดการ 

1.การดําเนินงานทบทวนระบบงานและ
กระบวนการที่สําคัญไม่เป็นไปตามแผนฯ 

2*2 มอบหมายให้คณะทํางานกํากับ
ติดตามและรายงานความก้าวหน้า  
ทุก 3 เดือน 

2. ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการ
ดําเนินโครงการ  

3*4 ขยายระยะเวลาการทบทวน
โครงการ/หรือพิจารณาดําเนินการเอง
ตามสมควร โดยการตั้ง
คณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องมาร่วม
พิจารณา 

 
ระดับความสําเร็จ 
 ระดับท่ี 1 ความสําเร็จร้อยละ 100 ของการกําหนดระบบงานท่ีสําคัญ กระบวนการท่ีสําคัญ KM 
 ระดับท่ี 2 ความสําเร็จร้อยละ 100 การทบทวนปรับปรุงระบบงานและกระบวนงานท่ีสําคัญประจําปี  
 ระดับท่ี 3 ความสําเร็จร้อยละ 100 การทบทวนปรับปรุงระบบงานและกระบวนงานท่ีสําคัญประจําปี 
 ระดับท่ี 4 ความสําเร็จร้อยละ 100 การทบทวนปรับปรุงระบบงานและกระบวนงานท่ีสําคัญประจําปี 
 ระดับท่ี 5 ความสําเร็จร้อยละ 100 การทบทวนปรับปรุงระบบงานและกระบวนงานท่ีสําคัญประจําปี 
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ยุทธศาสตรอ์งค์กร  ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : พัฒนาบุคลากร  
 กลยุทธ์ 6.2 พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ KM-IM  
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 (People) ยกระดับสมรรถนะบุคลากร เตรียมความพร้อมสู่องค์กรแห่ง 
 นวัตกรรมและสังคมฐานความรู้ 
 กลยุทธ์ท่ี 3 Hand-Head-Heart 

ชื่อแผนงาน  แผนงาน 6.2.4 พัฒนาการจัดการความรู้ (KM)  

วัตถุประสงคข์องแผนงาน 

การจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นการรวบรวมความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กร
มาพัฒนาให้เป็นระบบ โดยพนักงานทุกคนสามารถเข้าถึง/แบ่งปันความรู้ ประสบการณ์
ได้สะดวก รวดเร็ว และเป็นระบบ เพื่อพัฒนาศักยภาพและปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และรักษาความรู้ท่ีสําคัญขององค์กรไม่ให้สูญหาย ไม่ว่าจะเป็นการระบุ 
Knowledge Gap ขององค์กร วางแผนจัดหา การแลกเปล่ียน และการจัดเก็บ และการ
เผยแพร่ รวมถึงการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแนวทางการจัดการความรู้ 

ตัวชี้วัดของแผนงาน  KPI : ร้อยละความสําเร็จผลการรับรู้การถ่ายทอดองค์ความรู้  ร้อยละ 75 
KRI : ร้อยละความสําเร็จของแผนงานพัฒนาการจัดการความรู้ (KM) ร้อยละ 100 

หน่วยงานรับผิดชอบ สวก./กบอ.  ฝวป. 

กิจกรรมของโครงการ 
ผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ Gantt chart 

2565 2566 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.โครงการเสริมสร้างบรรยากาศให้บุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
2.1 กําหนดหนา้ที่ของทีมงานการจัดการความรู้ และสมรรถนะบ่งช้ีด้านการจัดการความรู้ (KM Functional 
Competency และพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะบ่งช้ี   
2.1.1 เตรียมการออกแบบระบบ
สมรรถนะ ด้านการจัดการความรู้    
โดยแต่งตั้งคณะทํางาน และอบรม
คณะทํางานให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
การออกแบบระบบสมรรถนะ  ด้าน   
การจัดการความรู้  

   

 
 

 
           

2.1.2 วิเคราะห์วิสัยทัศน์และพันธกิจของ
องค์กร และขีดความสามารถขององค์กร 
เพ่ือกําหนดสมรรถนะ ด้านการจัดการ
ความรู้   

               

2.1.3 กําหนดตําแหน่งงาน และกลุ่ม
ตําแหน่งงานท่ีมีความรู้และทักษะที่
จําเป็นด้านการจัดการความรู้  

               

2.1.4 จัดทําสมรรถนะบ่งช้ี ด้าน     
การจัดการความรู้ โดยกําหนดสมรรถนะ
กําหนดรายละเอียดคํานิยม และระดับ
ความชํานาญของสมรรถนะตาม แต่ละ
ตําแหน่ง 

               

2.1.5 จัดทํา Competency Mapping 
ด้านการจัดการความรู้  

               

2.1.6 นําเสนอผู้ว่าการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบและส่ือสารให้ผู้เกี่ยวข้องนําไป
ออกแบบหลักสูตรการพัฒนาและพัฒนา
สมรรถนะด้านการจัดการความรู้ของ
พนักงาน  

               

2.1.5 ติดตามประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการจัดการความรู้ เพ่ือนําไปทบทวน
ปรับปรุงการออกแบบด้านการจัดการความรู้ 
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แผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้ของ กปภ. (KM) ประจําปีงบประมาณ 2566 

	 หนา้	4	
 

ผลผลิต (Output) ของโครงการ Competency Mapping ด้านการจัดการความรู้  1 ชุด  

ผลลัพธ ์(Outcome) ของโครงการ 
คู่มือสมรรถนะด้านการจัดการความรู้ โดยกําหนดสมรรถนะ กําหนดรายละเอียดคํานิยาม 
และระดับความชํานาญของสมรรถนะตามแต่ละตําแหน่ง 
 

 
งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 3 ตําแหน่ง) 

งบลงทุน งบทําการ รวม 

........................ 0.5000 0.5000 

ทรัพยากรท่ีต้องการของโครงการ เทคโนโลยี อุปกรณ ์ บุคลากร 
........................ ........................ คณะทํางาน KM 

ความเส่ียง 

ปัจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
ระดับความเส่ียง 

(โอกาส*ผลกระทบ) 
มาตรการในการจัดการ 

1. คณะทํางานไม่ได้เข้ารับการพัฒนาตาม
แผนท่ีกําหนด 

3*3 กํากับ ติดตามให้มีจัดสรรพนักงานเข้า
รับการพัฒนาให้ได้ตามแผน 

2. กําหนดสมรรถนะไม่สอดคล้องตาม
ตําแหน่งงานและกลุ่มตําแหน่งงานท่ี มี
ความรู้และทักษะที่จําเป็นด้านการจัดการ
ความรู้ 

3*3 กําหนดผู้เกี่ยวข้องร่วมทบทวนให้ครบ
ทุกมิติ 
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แผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้ของ กปภ. (KM) ประจําปีงบประมาณ 2566 

	 หนา้	5	
 

ยุทธศาสตรอ์งค์กร  ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : พัฒนาบุคลากร  
 กลยุทธ์ 6.2 พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ KM-IM  
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 (People) ยกระดับสมรรถนะบุคลากร เตรียมความพร้อมสู่องค์กรแห่ง  
 นวัตกรรมและสังคมฐานความรู้ 
 กลยุทธ์ท่ี 3 Hand-Head-Heart 

ชื่อแผนงาน  แผนงาน 6.2.4 พัฒนาการจัดการความรู้ (KM)  

วัตถุประสงคข์องแผนงาน 

การจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นการรวบรวมความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กร
มาพัฒนาให้เป็นระบบ โดยพนักงานทุกคนสามารถเข้าถึง/แบ่งปันความรู้ ประสบการณ์
ได้สะดวก รวดเร็ว และเป็นระบบ เพื่อพัฒนาศักยภาพและปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และรักษาความรู้ท่ีสําคัญขององค์กรไม่ให้สูญหาย ไม่ว่าจะเป็นการระบุ 
Knowledge Gap ขององค์กร วางแผนจัดหา การแลกเปล่ียน และการจัดเก็บ และการ
เผยแพร่ รวมถึงการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแนวทางการจัดการความรู้ 

ตัวชี้วัดของแผนงาน  KPI : ร้อยละความสําเร็จผลการรับรู้การถ่ายทอดองค์ความรู้  ร้อยละ 75 
KRI : ร้อยละความสําเร็จของแผนงานพัฒนาการจัดการความรู้ (KM) ร้อยละ 100 

หน่วยงานรับผิดชอบ สวก./กบอ.  ฝบท. 

กิจกรรมของโครงการ 
ผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ Gantt chart 

2565 2566 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.โครงการเสริมสร้างบรรยากาศให้บุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
2.2 การสํารวจหรือประเมินวัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีสนับสนุนให้เกิดการจัดการความรู้  
2.2.1 กําหนดกรอบแนวคิด ขอบเขต 
และแนวทางการศึกษา เพื่อสํารวจหรือ
ประเมินวัฒนธรรมองค์กรและ
สภาพแวดล้อมในการทํางานที่สนับสนุน
ให้เกิดการจัดการความรู้ 

               

2.2.2 ทบทวนทฤษฎี แนวคิด งานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง ท้ังในและต่างประเทศ 

               

2.2.3 หาปัจจัยท่ีสําคัญของการเป็น
วัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อมในการ
ทํางานท่ีสนับสนุนให้เกิดการจัดการความรู้  

               

2.2.4 ออกแบบ/พัฒนาเคร่ืองมือในการ
สํารวจวัฒนธรรมองค์กรและ
สภาพแวดล้อมในการทํางานที่สนับสนุน
ให้เกิดการจัดการความรู้ 

               

2.2.5 จัดทําร่างแบบสํารวจวัฒนธรรม
องค์กรและสภาพแวดล้อมในการทํางาน
ท่ีสนับสนุนให้เกิดการจัดการความรู้ 
เสนอสายงานให้ความเห็นชอบเพ่ือ
นําไปใช้ในการรวบรวมและประมวลผล
ข้อมูล 

               

2.2.6 แจกแบบสํารวจวัฒนธรรมองค์กร
และสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ี
สนับสนุนให้เกิดการจัดการความรู้ตาม
กลุ่มตัวอย่างท่ีกําหนด  

               

2.2.7 สรุปผลการสํารวจ และนําเสนอ
คณะผู้บริหาร เพื่อกําหนดแผนการ
ส่งเสริมบุคลากรมีพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค์ท่ีนําไปสู่วัฒนธรรมการเรียนรู้ 

               

ใช้ป
ระก

อบการป
ระช

มุคณะก
รรม

การ 
กปภ. ค

รัง้ท่ี
 12

/25
65



แผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้ของ กปภ. (KM) ประจําปีงบประมาณ 2566 

	 หนา้	6	
 

ผลผลิต (Output) ของโครงการ 
รายงานผลการสํารวจวัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ี
สนับสนุนให้เกิดการจัดการความรู้ ปีละ 1 ฉบับ  

ผลลัพธ ์(Outcome) ของโครงการ 

ค่านิยม วัฒนธรรมการเรียนรู้ได้ตามที่กําหนด (ร้อยละ 75)   
     ปี 2566 ร้อยละ 75  
     ปี 2567 ร้อยละ 80   
     ปี 2568 ร้อยละ 85  
     ปี 2569 ร้อยละ 90   
     ปี 2570 ร้อยละ 95 
 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 3 ตําแหน่ง) 

งบลงทุน งบทําการ รวม 
 

........................ 0.5000 0.5000 

ทรัพยากรท่ีต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ ์ บุคลากร 

........................ ........................ 
ผู้บริหารและบุคลากร

ทุกระดับ 
ความเส่ียง 

ปัจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
ระดับความเส่ียง 

(โอกาส*ผลกระทบ) 
มาตรการในการจัดการ 

สํารวจวัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อม
ในการทํางานท่ีสนับสนุนให้เกิดการจัดการ
ความรู้ได้ตามแผนท่ีกําหนด 

2*4 ส่ือสาร สร้างความเข้าใจ เป้าหมาย
การสํารวจ เพ่ือให้ได้รับความร่วมมือ
ในการสํารวจ และข้อมูลท่ีถูกต้อง  
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แผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้ของ กปภ. (KM) ประจําปีงบประมาณ 2566 
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ยุทธศาสตรอ์งค์กร ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : พัฒนาบุคลากร  
กลยุทธ์ 6.2 พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ KM-IM  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 (People) ยกระดับสมรรถนะบุคลากร เตรียมความพร้อมสู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรมและสังคมฐานความรู้ 
กลยุทธ์ท่ี 3 Hand-Head-Heart 

ชื่อแผนงาน  แผนงาน 6.2.4 พัฒนาการจัดการความรู้ (KM)  

วัตถุประสงคข์องแผนงาน 

การจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นการรวบรวมความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กร
มาพัฒนาให้เป็นระบบ โดยพนักงานทุกคนสามารถเข้าถึง/แบ่งปันความรู้ ประสบการณ์
ได้สะดวก รวดเร็ว และเป็นระบบ เพื่อพัฒนาศักยภาพและปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และรักษาความรู้ท่ีสําคัญขององค์กรไม่ให้สูญหาย ไม่ว่าจะเป็นการระบุ 
Knowledge Gap ขององค์กร วางแผนจัดหา การแลกเปล่ียน และการจัดเก็บ และการ
เผยแพร่ รวมถึงการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแนวทางการจัดการความรู้ 

ตัวชี้วัดของแผนงาน  KPI : ร้อยละความสําเร็จผลการรับรู้การถ่ายทอดองค์ความรู้  ร้อยละ 75 
KRI : ร้อยละความสําเร็จของแผนงานพัฒนาการจัดการความรู้ (KM) ร้อยละ 100 

หน่วยงานรับผิดชอบ สวก./กบอ. 

กิจกรรมของโครงการ 
ผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ Gantt chart 

2565 2566 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.โครงการเสริมสร้างบรรยากาศให้บุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
2.3.1 วันประปาวิวัฒน์ (การสร้างเวที/กิจกรรมที่เปิดโอกาสให้บุคลากรและหน่วยงานภายนอก (ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย) สื่อสาร ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนองค์ความรู้  ผ่านกิจกรรมการนําเสนอผลงานด้านการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม การบรรยาย/นิทรรศการทางวิชาการ) 
2.3.1 แต่งตั้งคณะทํางานจัดงาน "วันประปาวิวัฒน์"                
2.3.2 คณะทํางานประชุมกําหนดวัน เวลา 
สถานท่ี รูปแบบการจัดงานและงบประมาณ
ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ KM-IM 

               

2.3.3 นําเรียน ผวก. ทราบ และอนุมัติการจัดงาน                
2.3.4 คณะทํางานและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ประชุมเตรียมการจัดงาน                

2.3.5 ดําเนินการจัดงาน                
2.3.6 คณะทํางานดําเนินการสํารวจการรับรู้ 
ความเข้าใจ และความต้องการของบคุลากร
และหน่วยงานภายนอก (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 
ต่อของการส่ือสาร ถ่ายทอด แลกเปล่ียนองค์
ความรู้  

               

2.3.7 รายงานผลการจัดงานดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการ KM-IM และ ผวก. ทราบ                

ผลผลิต (Output) ของโครงการ 

1. ผลงานท่ีได้รับรางวัล “ประปาวิวัฒน์”ด้านการจัดการความรู้ (มากกว่า 
หรือ เท่ากับ 3 ผลงาน)  
2. ร้อยละการรับรู้ ความเข้าใจ และความต้องการของบุคลากรและหน่วยงาน
ภายนอก (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) ต่อของการส่ือสาร ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนองค์
ความรู้  (มากกว่า หรือ เท่ากับ ร้อยละ 80) 

ผลลัพธ ์(Outcome) ของโครงการ ผู้ร่วมงานได้รับความรู้ และเข้าใจเร่ืองการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ กปภ. 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 3 ตําแหน่ง) 

งบลงทุน งบทําการ รวม 
........................ 1.0000 1.0000 

ทรัพยากรท่ีต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ ์ บุคลากร 

........................ ........................ 
ผู้บริหารและบุคลากร

ทุกระดับ 
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ความเส่ียง 

ปัจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
ระดับความเส่ียง 

(โอกาส*ผลกระทบ) 
มาตรการในการจัดการ 

1. นโยบายด้านงบประมาณขององค์กร/ 
นโยบายองค์กร 

3*3 ทบทวน/ปรับเปล่ียนแผนงาน/แนว
ทางการดําเนินงานตามสถานการณ์
และนโยบายท่ีเปลี่ยนแปลง 2. โรคระบาด 3*3 
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ยุทธศาสตรอ์งค์กร ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : พัฒนาบุคลากร  
กลยุทธ์ 6.2 พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ KM-IM  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 (People) ยกระดับสมรรถนะบุคลากร เตรียมความพร้อมสู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรมและสังคมฐานความรู้ 
กลยุทธ์ท่ี 3 Hand-Head-Heart  

ชื่อแผนงาน  แผนงาน 6.2.4 พัฒนาการจัดการความรู้ (KM)  

วัตถุประสงคข์องแผนงาน 

การจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นการรวบรวมความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กร
มาพัฒนาให้เป็นระบบ โดยพนักงานทุกคนสามารถเข้าถึง/แบ่งปันความรู้ ประสบการณ์
ได้สะดวก รวดเร็ว และเป็นระบบ เพื่อพัฒนาศักยภาพและปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และรักษาความรู้ท่ีสําคัญขององค์กรไม่ให้สูญหาย ไม่ว่าจะเป็นการระบุ 
Knowledge Gap ขององค์กร วางแผนจัดหา การแลกเปล่ียน และการจัดเก็บ และการ
เผยแพร่ รวมถึงการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแนวทางการจัดการความรู้ 

ตัวชี้วัดของแผนงาน  KPI : ร้อยละความสําเร็จผลการรับรู้การถ่ายทอดองค์ความรู้  ร้อยละ 75 
KRI : ร้อยละความสําเร็จของแผนงานพัฒนาการจัดการความรู้ (KM) ร้อยละ 100 

หน่วยงานรับผิดชอบ สวก./กบอ. 

กิจกรรมของโครงการ 
ผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ Gantt chart 

2565 2566 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. โครงการส่งเสริมการนํากระบวนการจัดการความรู้ไปใช้ในการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ 
3.1 การส่ือสาร สร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุกระดับถึงความสําคัญ ประโยชน์ ทิศทาง เป้าหมายและแนวทาง    
การจัดการความรู้   
3.1.1 ศึกษา วิเคราะห์ ข้อมูลแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม เพี่อจัดทําแผนส่ือสารสร้าง
ความเข้าใจกับบุคลากรทุกระดับด้านการ
จัดการความรู้  

               

3.1.2 กําหนดระบบและแนวทางการ
ส่ือสาร ให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สําคัญต่อความสําเร็จตามแผนของ
องค์กร    

               

3.1.3 จัดทําส่ือประชาสัมพันธ์ ให้
เหมาะสมในแต่ละช่องทางการส่ือสาร 
ท้ังแบบ Online และ Offline 

               

3.1.4 ผู้บริหารทุกระดับเข้าร่วมการ
ส่ือสารแผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการ
ความรู้ให้กับพนักงานทุกระดับให้มีความ
เข้าใจและเห็นถึงความสําคัญ ประโยชน์ 
ทิศทาง เป้าหมายและแนวทางการจัดการความรู้ 
ผ่านกิจกรรมตามองค์กรกําหนด 

               

3.1.5 ประเมินผลการส่ือสารสร้างความ
เข้าใจ การรับรู้ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่ม  

               

3.1.6 ปรับปรุงพัฒนาระบบการสื่อสารเพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพ ในการสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ การรับรู้ได้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

               

ผลผลิต (Output) ของโครงการ 
ร้อยละการส่ือสารเป้าหมายและแนวทางการจัดการความรู้ต่อบุคลากรในช่องทาง       
การส่ือสารได้ตามเป้าหมายที่กําหนด (มากกว่า หรือ เท่ากับ ร้อยละ 80) 

ผลลัพธ ์(Outcome) ของโครงการ 
บุคลากรทุกระดับเข้าใจเป้าหมายและแนวทางการจัดการความรู้ตรงกันท้ัง
องค์กร (มากกว่า หรือ เท่ากับ ร้อยละ 80) 
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งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 3 ตําแหน่ง) 

งบลงทุน งบทําการ รวม 
 

........................ 0.3000 0.3000 

ทรัพยากรท่ีต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ ์ บุคลากร 

........................ ........................ 
ผู้บริหารและบุคลากร

ทุกระดับ 
ความเส่ียง 

ปัจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
ระดับความเส่ียง 

(โอกาส*ผลกระทบ) 
มาตรการในการจัดการ 

การส่ือสารเป้าหมายและแนวทางการจัดการ
ความรู้ต่อบุคลากรในช่องทางการส่ือสารไม่ได้ตาม
เป้าหมายกําหนด 

2*4 สร้างรูปแบบการส่ือสารและช่องทางการ
ส่ือสารท่ีหลากหลายเพื่อให้บุคลากร 
สามารถรับรู้และเข้าเป้าหมายและแนว
ทางการจัดการความรู้ขององค์กร  
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ยุทธศาสตรอ์งค์กร ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : พัฒนาบุคลากร  
กลยุทธ์ 6.2 พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ KM-IM  
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 (Process) พัฒนากระบวนการจัดการความรู้และการจัดการนวัตกรรม
ให้สอดคล้องกับพนัธกิจด้านการจัดการความรู้และการจัดการนวัตกรรม 
กลยุทธ์ท่ี 4.1 Better / Cheaper / Faster / Easier 

ชื่อแผนงาน  แผนงาน 6.2.4 พัฒนาการจัดการความรู้ (KM)  

วัตถุประสงคข์องแผนงาน 

การจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นการรวบรวมความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กร
มาพัฒนาให้เป็นระบบ โดยพนักงานทุกคนสามารถเข้าถึง/แบ่งปันความรู้ ประสบการณ์
ได้สะดวก รวดเร็ว และเป็นระบบ เพื่อพัฒนาศักยภาพและปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และรักษาความรู้ท่ีสําคัญขององค์กรไม่ให้สูญหาย ไม่ว่าจะเป็นการระบุ 
Knowledge Gap ขององค์กร วางแผนจัดหา การแลกเปล่ียน และการจัดเก็บ และการ
เผยแพร่ รวมถึงการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแนวทางการจัดการความรู้ 

ตัวชี้วัดของแผนงาน  KPI : ร้อยละความสําเร็จผลการรับรู้การถ่ายทอดองค์ความรู้  ร้อยละ 75 
KRI : ร้อยละความสําเร็จของแผนงานพัฒนาการจัดการความรู้ (KM) ร้อยละ 100 

หน่วยงานรับผิดชอบ สวก./กบอ. 

กิจกรรมของโครงการ 
ผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ Gantt chart 

2565 2566 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. โครงการส่งเสริมการนํากระบวนการจัดการความรู้ไปใช้ในการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ 
3.2 พัฒนากระบวนการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ  
3.2.1 ทบทวนและออกแบบกระบวนการ
จัดการความรู้ กําหนดช่องทาง และ
รูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้
ครอบคลุมการดําเนินการในทุกระดับ 
(ระดับองค์กร ระดับสายงาน ระดับฝ่าย 
และระดับหน่วยงาน) 

               

3.2.2 ทบทวนและออกแบบระบบงาน 
ระบบสารสนเทศขององค์กรให้เอ้ือต่อ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในทุกระดับ 

               

3.2.3 จัดอบรมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ในบทบาท KM Leader ให้กับผู้บริหาร
ทุกระดับ 

               

3.2.4 ผู้บริหารทุกระดับ จัดทําและ
ดําเนินการตามแผนการจัดการความรู้ 
ในสายงาน ฝ่าย กอง ท่ีรับผิดชอบ เพื่อ
สร้าง ส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิด
กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้พัฒนา 
และการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ประจําวัน (Daily Operation) ท้ัง
กระบวนหลัก และกระบวนการสนับสนุน
อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง 

               

3.2.5 ติดตาม ประเมินผลการดําเนินการตาม
แผนการจัดการความรู้ทุกระดับ 

               

3.2.6 ประเมินและปรับปรุง การออกแบบ 
กระบวนการจัดการความรู้ ช่องทาง 
และรูปแบบการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้
ส่งเสริม ค่านิยม วัฒนธรรมการเรียนรู้
ขององค์กร 

               

ใช้ป
ระก

อบการป
ระช

มุคณะก
รรม

การ 
กปภ. ค

รัง้ท่ี
 12

/25
65



แผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้ของ กปภ. (KM) ประจําปีงบประมาณ 2566 

	 หนา้	12	
 

ผลผลิต (Output) ของโครงการ 
ร้อยละความสําเร็จของการจัดทําแผนการจัดการความรู้ (ระดับองค์กร    
สายงาน ฝ่าย กอง) ร้อยละ 100 

ผลลัพธ ์(Outcome) ของโครงการ 
ร้อยละของการจัดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้ตามแผน (มากกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ80) 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 3 ตําแหน่ง) 

งบลงทุน งบทําการ รวม 
 

........................ 0.3000 0.3000 

ทรัพยากรท่ีต้องการของโครงการ เทคโนโลยี อุปกรณ ์ บุคลากร 
........................ ........................ ผู้บริหารทุกระดับ 

ความเส่ียง 

ปัจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
ระดับความเส่ียง 

(โอกาส*ผลกระทบ) 
มาตรการในการจัดการ 

ไม่สามารถจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้
ตามแผนการจัดการความรู้ 
 

3*4 ติดตามความก้าวหน้าในการ
ดําเนินการตามแผนทุกไตรมาส 
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ยุทธศาสตรอ์งค์กร ยุทธศาสตร์ท่ี 6 : พัฒนาบุคลากร  

กลยุทธ์ 6.2 พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ KM-IM  
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 (Process) พัฒนากระบวนการจัดการความรู้และการจัดการนวัตกรรม
ให้สอดคล้องกับพนัธกิจด้านการจัดการความรู้และการจัดการนวัตกรรม 
กลยุทธ์ท่ี 4.1 Better / Cheaper / Faster / Easier 

ชื่อแผนงาน  แผนงาน 6.2.4 พัฒนาการจัดการความรู้ (KM)  

วัตถุประสงคข์องแผนงาน 

การจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นการรวบรวมความรู้ท่ีมีอยู่ในองค์กร
มาพัฒนาให้เป็นระบบ โดยพนักงานทุกคนสามารถเข้าถึง/แบ่งปันความรู้ ประสบการณ์
ได้สะดวก รวดเร็ว และเป็นระบบ เพื่อพัฒนาศักยภาพและปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และรักษาความรู้ท่ีสําคัญขององค์กรไม่ให้สูญหาย ไม่ว่าจะเป็นการระบุ 
Knowledge Gap ขององค์กร วางแผนจัดหา การแลกเปล่ียน และการจัดเก็บ และการ
เผยแพร่ รวมถึงการติดตามประเมินผลและปรับปรุงแนวทางการจัดการความรู้ 

ตัวชี้วัดของแผนงาน  KPI : ร้อยละความสําเร็จผลการรับรู้การถ่ายทอดองค์ความรู้  ร้อยละ 75 
KRI : ร้อยละความสําเร็จของแผนงานพัฒนาการจัดการความรู้ (KM) ร้อยละ 100 

หน่วยงานรับผิดชอบ สวก./กบอ. 

กิจกรรมของโครงการ 
ผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ Gantt chart 

2565 2566 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. โครงการส่งเสริมการนํากระบวนการจัดการความรู้ไปใช้ในการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ 
3.3 การจัดทําแผนที่ความรู้ระดับองค์กร (Organization K-Map) และรวบรวมความรู้ท่ีสําคัญขององค์กร  
3.3.1 กําหนดองค์ความรู้สําคัญท่ีมีผล
ต่อความสําเร็จในการดําเนินงานและ
สมรรถนะความเช่ียวชาญขององค์กร 

               

3.3.2 ดําเนินการจัดทําแผนท่ีความรู้
ระดับองค์กร (Organization K-Map)  

               

3.3.3 นําเสนอผลการจัดแผนที่ความรู้
ต่อคณะผู้บริหาร เพื่อกําหนดแนวทาง
และแผนการรวบรวมและจัดเก็บองค์
ความรู้ 

               

3.3.4 วางแผนการสร้าง/รวบรวม
ความรู้ตามแผนท่ีความรู้ระดับองค์กร 
(Organization K-Map) 

               

3.3.5 กําหนดแนวทางและดําเนินการ
สร้าง/รวบรวม จัดเก็บ กําหนด 
ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บ รูปแบบการ
จัดเก็บองค์ความรู้ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
เอกสาร File VDO เป็นต้น และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีรองรับการเก็บ
ท่ีเพียงพอ ปลอดภัย   

               

3.3.6 รายงานผลการสร้าง/รวบรวม
องค์ความรู้ต่อคณะผู้บริหาร และส่ือสาร
ให้ผู้เกี่ยวข้องนําความรู้ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อผลการดําเนินการท่ีดีของ
องค์กร 

               

ผลผลิต (Output) ของโครงการ 
1. ร้อยละการดําเนินการจัดทําแผนท่ีความรู้ได้ตามแผน (ร้อยละ 100) 
2. ร้อยละจํานวน Explicit Knowledge จากแผนท่ีความรู้ รวบรวมและจัดเก็บตาม

แผน (ร้อยละ 20) (ร้อยละสะสม) (ปี 2567-2570 ร้อยละ 40-60-80-100) 
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ผลลัพธ ์(Outcome) ของโครงการ 

1. แผนท่ีความรู้ระดับองค์กร (Organization K-Map)  (1 ชุด) 
2. Explicit Knowledge ท่ีถูกนําไปใช้ ได้แก ่

(1) ใช้เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในหน่วยงานหรือข้ามหน่วยงาน    
(SE-AM-KM ข้อ 4.1 ระดับ 1) 

(2) ใช้เพ่ือแลกเปลี่ยนสารสนเทศ/ความรู้จากหน่วยงานภายนอก (ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย)ท่ีสําคัญผ่านช่องทางประสิทธิผล (SE-AM-KM 
ข้อ 4.2 ระดับ 2) 

(3) ใช้เพ่ือการพัฒนาและการปรับปรุงการปฏิบัติงานประจําวัน (Daily 
Operation) ท้ังกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุนอย่างมี
ประสิทธิผลและต่อเนื่อง (SE-AM-KM ข้อ 5.1 ระดับ 3) 

(4) ใช้เพ่ือสร้างนวัตกรรมองค์กร (SE-AM-KM ข้อ 6 ระดับ 4,5) 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 3 ตําแหน่ง) 

งบลงทุน งบทําการ รวม 
 

........................ 1.2000 1.2000 

ทรัพยากรท่ีต้องการของโครงการ 

เทคโนโลยี อุปกรณ ์ บุคลากร 

........................ ........................ 

คณะทํางาน KM 
ผู้เชี่ยวชาญการจัดทําแผนท่ี

ความรู้ระดับองค์กร 

ความเส่ียง 

ปัจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 
ระดับความเส่ียง 

(โอกาส*ผลกระทบ) 
มาตรการในการจัดการ 

ไม่สามารถจัดทําแผนท่ีความรู้ระดับองค์กร 
(Organization K-Map) ได้ครบถ้วน ตามท่ีกําหนด  

3*4 สรรหาผู้เชี่ยวชาญในการจัดทําแผนท่ีความรู้
ระดับองค์กร ท้ังจากภายในและภายนอก 
มาช่วยในการบ่งชี้ความรู้สําคัญ 
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สรุปโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการการจัดการนวัตกรรม (IM)  ประจําปีงบประมาณ 2566 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(ล้านบาท) 

หมายเหตุ 

1. แผนส่งเสรมิความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม 5.0000  
1.1 จัดทําระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System: CIS) 4 จ้างท่ีปรึกษา
1.2 ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม (กิจกรรมประจําปี , มอบทุน/รางวัล) 0.5 - 
1.3 พัฒนานวัตกรรมสู่ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ในเชิงพาณิชย์และสังคม 

(กิจกรรมประจําปี , พัฒนาขยายผล) 
0.5 - 

2. แผนการพฒันาระบบสนบัสนนุการวิจัยและนวัตกรรมของ กปภ. 2.0000  
2.1 จัดทํา/ทบทวนการปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมระยะยาวและประจําปีท่ีมุ่งเน้น

ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม (IM-P4-1) 
0.2 - 

2.2 สํารวจค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้นนวัตกรรม (IM-P4-2) 0.2 - 
2.3 กําหนดสมรรถนะบ่งชี้ด้านนวัตกรรม (IM Functional Competency) (IM-P4-3) 0.2 - 
2.4 จัดทํา/ทบทวนแผนยกระดับและพัฒนาความรู้ ความสามารถและศักยภาพการใช้ความคิด

สร้างสรรค์และจดัการนวัตกรรมองค์กรระยะยาวและประจําปี (IM-P4-4) 
- * เชื่อมโยง

แผน HRM 
แผนงาน 5 
(ใช้งบ HRD)2.5 พัฒนานวัตกรประจําองค์กร (Innovator) (IM-P4-6) - 

2.6 สร้างความร่วมมือหน่วยงานภายนอก (กิจกรรมประจําปี , ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
ขอรางวัล จดทรัพย์สินทางปัญญา) 

1.4 - 

 รวมงบประมาณ 7.0000  
 

หมายเหตุ       * โครงการที่ 2.4 และ 2.5 เช่ือมโยงแผน HRM แผนงานที่ 5 แผนงานการพัฒนาผู้นํา บุคลากร 
ผู้สืบทอดตําแหน่ง และบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (ใช้งบประมาณของ HRD) 
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แผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรม (IM) ของ กปภ. ประจําปีงบประมาณ 2566 

ยุทธศาสตร์องค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 : บูรณาการการบริหารจัดการน้ํา 
กลยุทธ์ 9.2 พัฒนานวัตกรรมจนสามารถนําผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนไปเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการขององค์กร 

 ยุทธศาสตร์ KM-IM 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 (Process) พัฒนากระบวนการจัดการความรู้และการจัดการ
นวัตกรรมให้สอดคล้องกับพันธกิจด้านการจัดการความรู้และการจัดการนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 4.1 Better / Cheaper / Faster / Easier 
กลยุทธ์ที่ 4.2 - Close Innovation - Open Innovation - Hackathon “แฮก
(Hack)” - Sandbox Project - Platform Management 

 ชื่อแผนงาน  แผนงาน 9.2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารองค์กรด้วยนวัตกรรม 

 วัตถุประสงค์ของแผนงาน 

กปภ. ควรยกระดับและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านต่างๆ ด้วยการ
นํานวัตกรรมและองค์ความรู้ท่ีสําคัญมาพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน ซ่ึงอาจเป็นวัตกรรมท่ีถูกสร้างข้ึนใหม่จากคนในองค์กรท่ีเล็งเห็นถึง
ปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือเป็นนวัตกรรมจากภายนอกที่เป็นท่ี
ยอมรับและสามารถแก้ไขปัญหาภายในองค์กรได้ โดยมีเป้าหมายของการนํา
นวัตกรรมมาใช้ เ พ่ือให้  กปภ .  สามารถบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และทั่วถึงท้ังในด้านการผลิต จําหน่าย และให้บริการ 

 ตัวชี้วัดของแผนงาน 

 KPI : จํานวนนวัตกรรมท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
        จํานวน 2 นวัตกรรม 
 KRI : ร้อยละความสําเร็จของแผนงานเพิ่มประสทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
        ด้วยนวัตกรรม ร้อยละ 100  

 หน่วยงานรับผิดชอบ สวก. (กวพ.)  

 กิจกรรมของโครงการ 
ผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ Gantt chart 

2565 2566 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1.แผนส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม 
โครงการท่ี 1.1 จัดทําระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System: CIS) 

1. ออกแบบกระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม 
1.1 คณะทํางานศึกษา วิเคราะห์ ปัจจัยท่ีจะ

นํามาประกอบการ ออกแบบ
กระบวนการพัฒนา นวัตกรรม ได้แก่ข้อมูล 
ยุทธศาสตร์ปัญหาข้อจํากัดใน การบริหาร 
ข้อจํากัดในการ จัดสรรงบประมาณ 
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง และ ระเบียบการ
ใช้เงิน โครงสร้าง องค์กร ระบบบริหารและ 
งบประมาณจัดสรรท่ีสร้าง แรงจูงใจและ
สนับสนุนการ พัฒนานวัตกรรม นโยบาย
และ กลไกการต่อยอดและขยายผล ของ
ผลงานนวัตกรรม ฯลฯ 

               

1.2 ออกแบบกระบวนการพัฒนา นวัตกรรมของ
องค์กร (Front End Innovation) ท่ีเกิดจาก 
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย เพ่ือให้
ได้มาซ่ึง ความคิดสร้างสรรค์และการใช้ 
แนวความคิด(Product Concept/Concept 
Definition) เพ่ือให้สามารถ ตอบสนองความ
ต้องการของ ลูกค้า/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กลุ่มเป้าหมาย 
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1.3  ทบทวนระบบ PWA KM-IM, ระบบเว็ป 
และหรือระบบท่ี เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถ 
สนับสนุนกระบวนการพัฒนา นวัตกรรมของ
องค์กรได้อย่าง เป็นระบบ 

               

1.4 สรุปผลการออกแบบ นําเสนอ คณะผู้บริหาร 
เพ่ือรับฟังความ คิดเห็น และข้อเสนอแนะ
การ ปรับปรุงกระบวนการเพ่ิมเติม และให้
ความเห็นชอบ 

               

1.5 จัดทําคู่มือกระบวนการพัฒนานวัตกรรมของ
องค์กร                

1.6 ดําเนินกิจกรรมการสื่อสาร สร้างความรู้
ความเข้าใจ ใน กระบวนการกระบวนการใช้ 
ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้าง นวัตกรรม 
แนวทางการส่งเสริม สนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรม ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัย ท้ัง 
ภายใน/ภายนอกองค์กร รวมท้ัง การส่งเสริม
สนับสนุนการ ปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
เพ่ือมุ่งสู่การสร้างนวัตกรรม ให้กับผู้บริหาร
และพนักงาน เพ่ือนําไปประยุกต์ใช้ในการ 
พัฒนานวัตกรรมด้วยความ เข้าใจ 

               

1.7 ประเมินผลโดยใช้ข้อมูลการใช้ ข้อมูล
ป้อนกลับจากการสํารวจ หรือประเมินรวมถึง
ข้อ มูลจากแหล่ง อ่ืน  ๆ  ในการปรับปรุง 
กระบวนการใช้ความคิด สร้างสรรค์สู่การ
สร้างนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
ดําเนินงานให้เกิดความคิด สร้างสรรค์สู่การ
สร้างนวัตกรรม ท่ีมีผลสําเร็จ 

               

2. พัฒนาระบบงานการจัดการนวัตกรรม (IM System) 
2.1 ทบทวนขอบเขตงานการกําหนดระบบงาน 

และกระบวนการท่ีสําคัญด้านการจัดการ
นวัตกรรม (IM) 

               

2.2 จัดทําคู่มือระบบงานและกระบวนการท่ี
สําคัญด้าน IM                

2.3 ตรวจสอบผลการทบทวนระบบงานและ
กระบวนการท่ีสําคัญด้าน IM                

2.4 เสนอคู่มือฯ ต่อคณะกรรมการ IM เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ                

2.5 สื่อสาร ประกาศใช้                
3. พัฒนาระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System: CIS) 
3.1 รวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ เพ่ือ

นํามาใช้ในการออกแบบระบบนวัตกรรม
องค์กร (CIS) 

               

3.2 ออกแบบระบบนวัตกรรมองค์กร 
(Corporate Innovation System: CIS) 
สอดคล้องกับทิศทางการดําเนินธุรกิจและ
การดําเนินงานขององค์กรท้ังในปัจจุบัน และ
ในอนาคต และเชื่อมโยงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต า ม ร ะ บ บ นิ เ ว ศ ธุ ร กิ จ  ( Business 
Ecosystem) 

               

3.3 ประเมินและปรับปรุง ระบบนวัตกรรมองค์กร 
(Corporate Innovation System: CIS) เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนการจัดการ
นวัตกรรมขององค์กรให้มีผลสําเร็จท่ีดีกว่า
เป้าหมายและดีกว่าปีท่ีผ่านมา
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4.  การออกแบบระบบนวัตกรรมองค์กร 
4.1.การวิ เคราะห์  ทบทวน  และออกแบบ

โครงสร้างในการขับเคลื่ อนการจัดการ
นวัตกรรมขององค์กร เ พ่ือให้รองรับทิศ
ทางการดําเนินงานด้านการนวัตกรรมของ
องค์กรท่ีครอบคลุมกระบวนการนําความคิด
สร้างสรรค์ไปสู่การสร้างนวัตกรรม ท้ังใน
รู ป แ บ บ น วั ต ก ร ร ม แ บ บ ปิ ด  ( Closed 
Innovation) และนวัตกรรมแบบเปิด 
(Open Innovation) 

               

4.2 ทบทวนและออกแบบการนําระบบ
นวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation 
System: CIS) ไปใช้ในการบริหารจัดการ
นวัตกรรม  

               

4.3 ทบทวน Innovation Portfolio สอดคล้อง
กั บ ทิ ศท า งก า รดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ แ ละก า ร
ดําเนินงานขององค์กรท้ังในปัจจุบัน และใน
อนาคต และเชื่อมโยงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต า ม ร ะ บ บ นิ เ ว ศ ธุ ร กิ จ  ( Business 
Ecosystem) 

               

4,4 ประเมินและปรับปรุงระบบนวัตกรรมองค์กร 
(Corporate Innovation System: CIS) 
และ Innovation Portfolio เพ่ือพัฒนา
ระบบนวัตกรรมองค์กรเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การขับเคลื่อนการจัดการนวัตกรรมของ
องค์กรให้มีผลสําเร็จท่ีดีกว่าเป้าหมายและ
ดีกว่าปีท่ีผ่านมา 

               

ผลผลิต (output) ของโครงการ 

1. ออกแบบกระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม 
 คู่มือกระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม 

2. พัฒนาระบบงานการจัดการนวัตกรรม (IM System) 
 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบงาน กระบวนการจัดการนวัตกรรม 

(IM System) (ระดับ 1) 2566 (7+1 ระบบงานการจัดการนวัตกรรม (IM 
System)  
1) กระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม 
2) กระบวนการพัฒนานวัตกรรมขององค์กร 
3) กระบวนการการจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 
4) กระบวนการการสร้างนวัตกรรมเพ่ือมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด 
5) กระบวนการการจัดสรรทรัพยากรด้านนวัตกรรม 
6) กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรมนําไปสู่การปฏิบัติและ

การติดตามผล 
7) กระบวนการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาขององค์กรท่ีทําการจดและ

ได้รับการคุ้มครองทางกฎหมาย 
8) ระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System: CIS) 

3. พัฒนาระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System: CIS) 
 ระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System: CIS) 

4.  การออกแบบระบบนวัตกรรมองค์กร 
 คู่มือระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System: CIS)

ผลลัพธ์ (outcome) ของโครงการ 

1. ออกแบบกระบวนการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม 
 ความคิดสร้างสรรค์ท่ีเป็นประโยชน์ และจํานวนความคิดสร้างสรรค์สู่

การสร้างนวัตกรรมสอดคล้องกับทิศทางการดําเนินธุรกิจและการ
ดําเนินงานขององค์กรท้ังในปัจจุบันและในอนาคต (SE-AM-IM ข้อ 6.2) 
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2. พัฒนาระบบงานการจัดการนวัตกรรม (IM System) 
 คู่มือระบบงานและกระบวนการที่สําคัญด้าน IM 

3. พัฒนาระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System: CIS) 
 ผลลัพธ์การจัดการความรู้และการจัดการนวัตกรรมท่ีเป็นผลโดยตรงจาก

ระบบงานและกระบวนการ 
4.  การออกแบบระบบนวัตกรรมองค์กร 
 นวัตกรรม ระดับองค์กร ท่ีถูกนําไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และเชิง

สังคม 
งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตําแหน่ง) 

งบลงทุน งบทําการ รวม 
- 4.0000 4.0000 

ทรัพยากรท่ีต้องการของโครงการ 

เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

- - 
 คณะทํางานด้านการ

จัดการนวัตกรรม 
 จ้างท่ีปรึกษาพัฒนาฯ

ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส*ผลกระทบ) มาตรการในการจัดการ 

การดําเนินกิจกรรมการสื่อสาร สร้างความรู้
ความเข้าใจ ในกระบวนการกระบวนการใช้
ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวตักรรม ไม่ได้
ตามแผน 

2*4 ประสานการดําเนินการร่วมกับผู้บริหารทุกระดับ 
เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ความเข้าใจ และ
สนับสนุนการดําเนินงาน 

การดําเนินการทบทวนระบบงานและ
กระบวนการท่ีสําคัญไม่เป็นไปตามแผนฯ 

2*2 มอบหมายให้คณะทํางานกํากับติดตามและรายงาน
ความก้าวหน้าทุก 3 เดือน 

ระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate 
Innovation System: CIS) ไม่สอดคล้องกับทิศ
ทางการดําเนินธุรกิจ 

2*3 กําหนดผู้เกี่ยวข้องร่วมทบทวนให้ครบทุกมิติ 

* ระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System: CIS) คือ กรอบแนวคิดของการทํางาน (Framework) ท่ีแสดงถึง             
ความเป็นระบบและความเป็นเลิศของการจัดการนวัตกรรมองค์กร ซ่ึงประกอบด้วย 
1) บทบาทของผู้บริหาร (Leadership and Management) 
2) การกําหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 
3) ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Values and Culture) 
4) องค์กรและบุคลากร (Corporate and People) 
5) กระบวนการนวัตกรรม (Innovation Process) 
6) การบริหารจัดการความรู้และการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Knowledge and Technology Management) 
7) กลไกในการกําหนดเป้าหมาย กํากับ และติดตาม (Metric Mechanism) 

* Innovation Portfolio หมายถึง การบริหารแผนงาน/โครงการนวัตดรรมท่ีมีความเชื่อมโยงกัน และการพิจารณาถึงห่วงโซ่คุณค่า 
(Value chain) ของแต่ละโครงการท่ีสามารถเชื่อมโยงกันได้ และนาํไปสู่การจัดสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ 

  ใช้ป
ระก

อบการป
ระช

มุคณะก
รรม

การ 
กปภ. ค

รัง้ท่ี
 12

/25
65



	 หนา้	19	
 

แผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรม (IM) ของ กปภ. ประจําปีงบประมาณ 2566 

ยุทธศาสตร์องค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 : บูรณาการการบริหารจัดการน้ํา 
กลยุทธ์ 9.2 พัฒนานวัตกรรมจนสามารถนําผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนไปเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการขององค์กร 

 ยุทธศาสตร์ KM-IM  - 
 ชื่อแผนงาน  แผนงาน 9.2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารองค์กรด้วยนวัตกรรม 

 วัตถุประสงค์ของแผนงาน 

กปภ. ควรยกระดับและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านต่างๆ ด้วยการนํา
นวัตกรรมและองค์ความรู้ท่ีสําคัญมาพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
ซ่ึงอาจเป็นวัตกรรมที่ถูกสร้างข้ึนใหม่จากคนในองค์กรท่ีเล็งเห็นถึงปัญหาและแนว
ทางการแก้ไขปัญหาหรือเป็นนวัตกรรมจากภายนอกท่ีเป็นท่ียอมรับและสามารถ
แก้ไขปัญหาภายในองค์กรได้ โดยมีเป้าหมายของการนํานวัตกรรมมาใช้เพ่ือให้ 
กปภ. สามารถบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทั่วถึงท้ังในด้าน
การผลิต จําหน่าย และให้บริการ

 ตัวชี้วัดของแผนงาน 

 KPI : จํานวนนวัตกรรมท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
       จํานวน 2 นวัตกรรม 
 KRI : ร้อยละความสําเร็จของแผนงานเพิ่มประสทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
        ด้วยนวัตกรรม ร้อยละ 100  

 หน่วยงานรับผิดชอบ  สวก. (กวพ.) 

 กิจกรรมของโครงการ 
ผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ Gantt chart 

2565 2566 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1.แผนส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม (ต่อ) 
โครงการท่ี 1.2 ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม (กิจกรรมประจําปี , มอบทุน/รางวัล) 
1 จัดทําแผนการจัดการความคิดสร้างสรรเพื่อ
พัฒนาและสร้างสรรนวัตกรรม                

2. ดําเนินการกระบวนการจดัการความคิดสรา้งสรรค ์                
3. ดําเนินการส่งเสริมสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมท้ังภายใน/ภายนอกองค์กร                

4. ดําเนินการส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยท้ัง
ภายใน/ภายนอก องค์กร                

5. ดําเนินการส่งเสริมสนับสนุนการปรับปรุง
กระบวนการทํางานเพื่อมุ่งสู่การสร้างนวัตกรรม                

6. ติดตามผลการดําเนินงาน                
7. สรุปผลการดําเนินงาน                
ผลผลิต (output) ของโครงการ จํานวนผลงานท่ีเสนอขอรับรางวัลด้านการจัดการนวัตกรรม ไม่น้อยกว่า 10 ผลงาน 

ผลลัพธ์ (outcome) ของโครงการ มีนวัตกรรมท่ีเกิดเป็นการบริหารจัดการองค์กรท่ีตอบประเด็นสําคัญขององค์กร 
(painpoint) และมีรางวัลด้าน IM อย่างต่อเนื่อง 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตําแหน่ง) 

งบลงทุน งบทําการ รวม 
- 0.5000 0.5000 

ทรัพยากรท่ีต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

- - คณะทํางาน 
ด้านการจัดการนวัตกรรม

ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส*ผลกระทบ) มาตรการในการจัดการ 

- - - 
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แผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรม (IM) ของ กปภ. ประจําปีงบประมาณ 2566 

 ยุทธศาสตร์องค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 : บูรณาการการบริหารจัดการน้ํา 
กลยุทธ์ 9.2 พัฒนานวัตกรรมจนสามารถนําผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนไปเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการขององค์กร 

 ยุทธศาสตร์ KM-IM 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับสมรรถนะบุคลากร (ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม) 
เตรียมความพร้อมสู่องค์กร   แห่งนวัตกรรมและสังคมฐานความรู้ 
กลยุทธ์ Hand Head Heart 

 ชื่อแผนงาน  แผนงาน 9.2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารองค์กรด้วยนวัตกรรม 

 วัตถุประสงค์ของแผนงาน 

กปภ. ควรยกระดับและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้านต่างๆ ด้วยการนํา
นวัตกรรมและองค์ความรู้ท่ีสําคัญมาพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
ซ่ึงอาจเป็นวัตกรรมที่ถูกสร้างข้ึนใหม่จากคนในองค์กรท่ีเล็งเห็นถึงปัญหาและแนว
ทางการแก้ไขปัญหาหรือเป็นนวัตกรรมจากภายนอกท่ีเป็นท่ียอมรับและสามารถ
แก้ไขปัญหาภายในองค์กรได้ โดยมีเป้าหมายของการนํานวัตกรรมมาใช้เพ่ือให้ 
กปภ. สามารถบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทั่วถึงท้ังในด้าน
การผลิต จําหน่าย และให้บริการ

 ตัวชี้วัดของแผนงาน 

 KPI : จํานวนนวัตกรรมท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
       จํานวน 2 นวัตกรรม 
 KRI : ร้อยละความสําเร็จของแผนงานเพิ่มประสทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
        ด้วยนวัตกรรม ร้อยละ 100  

 หน่วยงานรับผิดชอบ  สวก./กวพ. 

 กิจกรรมของโครงการ 
ผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ Gantt chart 

2565 2566 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1.แผนส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม (ต่อ) 
โครงการท่ี 1.3 พัฒนานวัตกรรมสู่ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ในเชิงพาณิชย์และสังคม (กิจกรรมประจําปี , พัฒนาขยายผล) 
1 .จัดทําแผนพัฒนานวัตกรรมสู่ผลิตภัณฑ์และ

บริการใหม่ในเชิงพาณิชย์                
2 .ดํ า เนิ นกา ร พัฒนานวั ตกรรม เ พ่ื อส ร้ า ง

ผลิตภัณฑ์ใหม่                
3. ดําเนินการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือให้เกิดบริการ

ใหม่                
4. ดําเนินการพัฒนากระบวนการนํานวัตกรรมสู่

เชิงพาณิชย์                

5.ติดตามผลการดําเนินงาน                
6.สรุปผลการดําเนินงาน                
ผลผลิต (output) ของโครงการ จํานวนผลงานความคิดสร้างสรรค์ท่ีได้การพัฒนาและขยายผล ไม่น้อยกว่า 2 ผลงาน
ผลลัพธ์ (outcome) ของโครงการ มีนวัตกรรมระดับองค์กรท่ีถูกนําไปเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 
งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตําแหน่ง) 

งบลงทุน งบทําการ รวม 
- 0.5000 0.5000 

ทรัพยากรท่ีต้องการของโครงการ 
เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 

- - คณะทํางาน 
ด้านการจัดการนวัตกรรม

ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส*ผลกระทบ) มาตรการในการจัดการ 

- - - 
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แผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรม (IM) ของ กปภ. ประจําปีงบประมาณ 2566 

ยุทธศาสตร์องค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 : บูรณาการการบริหารจัดการน้ํา 
กลยุทธ์ 9.2 พัฒนานวัตกรรมจนสามารถนําผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนไปเพิ่มประสิทธิภาพ 
 ในการบริหารจัดการขององค์กร 

 ยุทธศาสตร์ KM-IM 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับสมรรถนะบุคลากร (ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม) 
เตรียมความพร้อมสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมและสังคมฐานความรู้ 
กลยุทธ์ Hand Head Heart 

 ชื่อแผนงาน   แผนงาน 9.2.2 การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมขององค์กร 

 วัตถุประสงค์ของแผนงาน 

กปภ. ควรส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการนวัตกรรมและการแลกเปลี่ยนความรู้ 
โดยต้องมุ่งเน้นด้านการพัฒนาบุคลากร เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการสร้าง
สภาพแวดล้อมในท่ีทํางานให้เ อ้ือต่อการสร้างและพัฒนานวัตกรรม ท้ังนี้ 
นวัตกรรมที่สร้างขึ้นจะต้องมีประโยชน์ ก่อให้เกิดความได้เปรียบแก่องค์กรและ
สามารถนําไปใช้ในการขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้จริง

 ตัวชี้วัดของแผนงาน 

 KPI : จํานวนนวัตกรรมท่ีได้รับการรับรองจากหน่วยงานระดับประเทศ/นานาชาติ   
        จํานวน 1 ผลงาน 
 KRI : ร้อยละความสําเร็จของแผนงานส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมองค์กร 
       ร้อยละ 100 

 หน่วยงานรับผิดชอบ  สวก./กวพ. 

 กิจกรรมของโครงการ 
ผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ Gantt chart 

2565 2566 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

2. แผนการพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมของ กปภ. 
โครงการท่ี 2.1 จัดทํา/ทบทวนการปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมระยะยาวและประจําปีท่ีมุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม (IM-P4-1) 
1.ทบทวนค่านิยมท่ีสะท้อนถึงการใช้ความคิด

สร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมอย่าง
ชัดเจน  

               

2.จัดทํา/ทบทวนแผนการปลูกฝังค่านิยมและ
เสริมสร้างวัฒนธรรมระยะยาวและประจําปี 
ท่ีมุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
อย่างเป็นรูปธรรม   

               

3.สื่อสารค่านิยมแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้รับทราบและ
เข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริม                

4.ดําเนินการตามแผนการปลูกฝังค่านิยมและ
เสริมสร้างวัฒนธรรมประจําปีจนบรรลุตาม
เป้าหมายที่กําหนด เสริมสร้างบรรยากาศใน
การทํางาน การให้ค่าตอบแทน รางวัล ยก
ย่อง ชมเชย เป็นต้น 

               

5.ทบทวนข้อมูลป้อนกลับจากการสํารวจหรือ
ประเมินรวมถึงข้อมูลจากแหล่งอ่ืน ๆ ในการ
ปรับปรุงการปลกูฝังค่านิยมและเสริมสร้าง
วัฒนธรรมวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้น
นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานให้มีผลสําเร็จเพ่ิมข้ึน

               

ผลผลิต (output) ของโครงการ แผนงานการปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมระยะยาว และประจําปีท่ี
มุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ผลลัพธ์ (outcome) ของโครงการ การดําเนินการตามแผนการปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมประจําปีจน
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บรรลุตามเป้าหมายที่กําหนด 
งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตําแหน่ง) 

งบลงทุน งบทําการ รวม 
- 0.2000 0.2000 

ทรัพยากรท่ีต้องการของโครงการ เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 
- - ฝบท./กกส. 

ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส*ผลกระทบ) มาตรการในการจัดการ 

ดําเนินการตามแผนการปลูกฝังคา่นิยมและ
เสริมสร้างวัฒนธรรม ไม่ได้ตามแผน 

3*4 กํากับ ติดตามให้มีจัดสรรพนักงานเข้ารับการพัฒนา    
ให้ได้ตามแผน 

ไม่มีข้อมูลป้อนกลับจากการสํารวจหรือประเมิน
รวมถึงข้อมูลจากแหล่งอ่ืน ๆ ในการปรับปรุง
การปลูกฝังค่านยิมและเสริมสร้างวัฒนธรรม
วัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้นนวัตกรรม 

3*3 กําหนดแนวทางการรวบรวมข้อมูลป้อนกลับ            
ให้ครอบคลุมทุกมิติ 
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แผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรม (IM) ของ กปภ. ประจําปีงบประมาณ 2566 

 ยุทธศาสตร์องค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 : บูรณาการการบริหารจัดการน้ํา 
กลยุทธ์ 9.2 พัฒนานวัตกรรมจนสามารถนําผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนไปเพิ่มประสิทธิภาพ 
 ในการบริหารจัดการขององค์กร 

 ยุทธศาสตร์ KM-IM 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับสมรรถนะบุคลากร (ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม) 
เตรียมความพร้อมสู่องค์กร แห่งนวัตกรรมและสังคมฐานความรู้ 
กลยุทธ์ Hand Head Heart 

 ชื่อแผนงาน  แผนงาน 9.2.2 การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมขององค์กร 

 วัตถุประสงค์ของแผนงาน 

กปภ. ควรส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการนวัตกรรมและการแลกเปล่ียนความรู้
โดยต้องมุ่งเน้นด้านการพัฒนาบุคลากร เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการสร้าง
สภาพแวดล้อมในท่ีทํางานให้เอ้ือต่อการสร้างและพัฒนานวัตกรรม ท้ังนี้ นวัตกรรม
ท่ีสร้างข้ึนจะต้องมีประโยชน์ ก่อให้เกิดความได้เปรียบแก่องค์กรและสามารถ
นําไปใช้ในการขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้จริง 

 ตัวชี้วัดของแผนงาน 

 KPI : จํานวนนวัตกรรมท่ีได้รับการรับรองจากหน่วยงานระดับประเทศ/นานาชาติ   
        จํานวน 1 ผลงาน 
 KRI : ร้อยละความสําเร็จของแผนงานส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมองค์กร 
       ร้อยละ 100 

 หน่วยงานรับผิดชอบ  สวก./กวพ. 

 กิจกรรมของโครงการ 
ผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ Gantt chart 

2565 2566 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

2. แผนการพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมของ กปภ.(ต่อ) 
โครงการท่ี 2.2 สํารวจค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้นนวัตกรรม (IM-P4-2) 
1.กําหนดกรอบแนวคิด ขอบเขต และแนวทาง

การศึกษา เพ่ือสํารวจหรือประเมินวัฒนธรรม
องค์กรและสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ี
สนับสนุนให้เกิดการจัดการนวัตกรรม 

               

2.ทบทวนทฤษฎี แนวคิด งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ท้ัง
ในและต่างประเทศ                

3.หาปัจจัยท่ีสําคัญของการเป็นวัฒนธรรมองค์กร
และสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีสนับสนุน
ให้เกิดการจัดการความรู้ 

               

4.ออกแบบ/พัฒนาเครื่องมือในการสํารวจ
วัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อมในการ
ทํางานท่ีสนับสนนุให้เกิดการจัดการนวัตกรรม 

               

5.จัดทําร่างแบบสํารวจวัฒนธรรมองค์กรและ
สภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีสนับสนุนให้
เกิดการจัดการนวัตกรรม เสนอสายงานให้
ความเห็นชอบเพื่อนําไปใช้ในการรวบรวมและ
ประมวลผลข้อมูล 

               

6.แจกแบบสํารวจวัฒนธรรมองค์กรและ
สภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีสนับสนุนให้
เกิดการจัดการนวัตกรรมตามกลุ่มตัวอย่างท่ี
กําหนด 

               

7.สรุปผลการสํารวจ และนําเสนอคณะผู้บริหาร 
เพ่ือกําหนดแผนการส่งเสริมบุคลากรมี
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ท่ีนําไปสู่วัฒนธรรม
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การเรียนรู้ 
8.ทบทวนข้อมูลป้อนกลับจากการสํารวจหรือ

ประเมินรวมถึงข้อมูลจากแหล่งอ่ืน ๆ ในการ
ปรับปรุงการปลกูฝังค่านิยมและเสริมสร้าง
วัฒนธรรมวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้น
นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานให้มีผลสําเร็จเพ่ิมข้ึน

               

ผลผลิต (output) ของโครงการ แผนงานการปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมระยะยาว และประจําปีท่ี
มุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

ผลลัพธ์ (outcome) ของโครงการ การดําเนินการตามแผนการปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมประจําปีจน
บรรลุตามเป้าหมายที่กําหนด 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตําแหน่ง) 

งบลงทุน งบทําการ รวม 
- 0.2000 0.2000 

ทรัพยากรท่ีต้องการของโครงการ เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 
ระบบสํารวจ Online - ฝบท./กกส. 

ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส*ผลกระทบ) มาตรการในการจัดการ 

ดําเนินการสํารวจค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  
ท่ีมุ่งเน้นนวัตกรรม ไม่ได้ตามแผน 

2*4 กํากับ ติดตามให้มีการดําเนินการสํารวจค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้นนวัตกรรม 

ไม่มีข้อมูลป้อนกลับจากการสํารวจหรือประเมิน
รวมถึงข้อมูลจากแหล่งอ่ืน ๆ ในการปรับปรุง
การปลูกฝังค่านยิมและเสริมสร้างวัฒนธรรม

วัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้นนวัตกรรม 

3*3 กําหนดแนวทางการรวบรวมข้อมูลป้อนกลับ      
ให้ครอบคลุมทุกมิติ 
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แผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรม (IM) ของ กปภ. ประจําปีงบประมาณ 2566 

 ยุทธศาสตร์องค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 : บูรณาการการบริหารจัดการน้ํา 
กลยุทธ์ 9.2 พัฒนานวัตกรรมจนสามารถนําผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนไปเพิ่มประสิทธิภาพ 

  ในการบริหารจัดการขององค์กร 

 ยุทธศาสตร์ KM-IM 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับสมรรถนะบุคลากร (ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม) 
เตรียมความพร้อมสู่องค์กร แห่งนวัตกรรมและสังคมฐานความรู้ 
กลยุทธ์ Hand Head Heart

 ชื่อแผนงาน  แผนงาน 9.2.2 การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมขององค์กร 

 วัตถุประสงค์ของแผนงาน 

กปภ. ควรส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการนวัตกรรมและการแลกเปล่ียนความรู้
โดยต้องมุ่งเน้นด้านการพัฒนาบุคลากร เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการสร้าง
สภาพแวดล้อมในท่ีทํางานให้เอ้ือต่อการสร้างและพัฒนานวัตกรรม ท้ังนี้ นวัตกรรม
ท่ีสร้างข้ึนจะต้องมีประโยชน์ ก่อให้เกิดความได้เปรียบแก่องค์กรและสามารถ
นําไปใช้ในการขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้จริง 

 ตัวชี้วัดของแผนงาน 
 KPI : จํานวนนวัตกรรมท่ีได้รับการรับรองจากหน่วยงานระดับประเทศ/นานาชาติ   
        จํานวน 1 ผลงาน 
 KRI : ร้อยละความสําเร็จของแผนงานส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมองค์กร 
       ร้อยละ 100

 หน่วยงานรับผิดชอบ  สวก./กวพ. 

 กิจกรรมของโครงการ 
ผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ Gantt chart 

2565 2566 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

2. แผนการพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมของ กปภ.(ต่อ) 
โครงการท่ี 2.3 กําหนดสมรรถนะบ่งชี้ด้านนวัตกรรม (IM Functional Competency) (IM-P4-3) 
1.เตรียมการออกแบบระบบสมรรถนะบ่งชี้ด้าน

การจัดการนวัตกรรม โดยแต่งต้ังคณะทํางาน 
และอบรมคณะทํางานให้มีความรู้ความ
เข้าใจการออกแบบระบบสมรรถนะด้านการ
จัดการนวัตกรรม 

               

2.วิเคราะห์วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร และ
ขีดความสามารถขององค์กร เพ่ือกําหนด
สมรรถนะด้านการจัดการนวัตกรรม 

               

3.กําหนดตําแหน่งงาน และกลุ่มตําแหน่งงานที่มี
ความรู้และทักษะที่จําเป็นด้านการจัดการ
นวัตกรรม 

               

4.จัดทําสมรรถนะบ่งชี้ด้านการจัดการนวัตกรรม 
โดยกําหนดสมรรถนะ กําหนดรายละเอียดคํา
นิยาม และระดับความชํานาญของสมรรถนะ
ตามแต่ละตําแหน่ง 

               

5.จัดทํา Competency Mapping ด้านการ
จัดการนวัตกรรม                

6.นําเสนอผู้ว่าการพิจารณาให้ความเห็นชอบ                 
7.สื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องนําไปออกแบบหลักสูตร

การพัฒนา                

ผลผลิต (output) ของโครงการ Competency Mapping ด้านนวัตกรรม 1 ชุด  
ผลลัพธ์ (outcome) ของโครงการ คู่มือสมรรถนะบ่งชี้ด้านนวัตกรรม 
งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตําแหน่ง) 

งบลงทุน งบทําการ รวม 
- 0.2000 0.2000 
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ทรัพยากรท่ีต้องการของโครงการ เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 
- - ฝวป. /กปบ. 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ระดับความเสี่ยง

(โอกาส*ผลกระทบ) มาตรการในการจัดการ 
กําหนดสมรรถนะ ไม่สอดคล้องตามตําแหน่ง
งาน และกลุ่มตําแหน่งงานที่มีความรู้และทักษะ  
ท่ีจําเป็นด้านการจัดการนวัตกรรม

3*3 กําหนดผู้เกี่ยวข้องร่วมทบทวนให้ครบทุกมิติ 
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แผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรม (IM) ของ กปภ. ประจําปีงบประมาณ 2566 

 ยุทธศาสตร์องค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 : บูรณาการการบริหารจัดการน้ํา 
กลยุทธ์ 9.2 พัฒนานวัตกรรมจนสามารถนําผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนไปเพิ่มประสิทธิภาพ 

  ในการบริหารจัดการขององค์กร 

 ยุทธศาสตร์ KM-IM 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับสมรรถนะบุคลากร (ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม) 
เตรียมความพร้อมสู่องค์กร แห่งนวัตกรรมและสังคมฐานความรู้ 
กลยุทธ์ Hand Head Heart 

 ชื่อแผนงาน  แผนงาน 9.2.2 การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมขององค์กร 

 วัตถุประสงค์ของแผนงาน 

กปภ. ควรส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการนวัตกรรมและการแลกเปล่ียนความรู้
โดยต้องมุ่งเน้นด้านการพัฒนาบุคลากร เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการสร้าง
สภาพแวดล้อมในท่ีทํางานให้เอ้ือต่อการสร้างและพัฒนานวัตกรรม ท้ังนี้ นวัตกรรม
ท่ีสร้างข้ึนจะต้องมีประโยชน์ ก่อให้เกิดความได้เปรียบแก่องค์กรและสามารถ
นําไปใช้ในการขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้จริง 

 ตัวชี้วัดของแผนงาน 

 KPI : จํานวนนวัตกรรมท่ีได้รับการรับรองจากหน่วยงานระดับประเทศ/นานาชาติ   
        จํานวน 1 ผลงาน 
 KRI : ร้อยละความสําเร็จของแผนงานส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมองค์กร 
       ร้อยละ 100 

 หน่วยงานรับผิดชอบ  สวก./กวพ. 

 กิจกรรมของโครงการ 
ผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ Gantt chart 

2565 2566 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

2. แผนการพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมของ กปภ.(ต่อ) 
โครงการท่ี 2.4 จัดทํา/ทบทวนแผนยกระดับและพัฒนาความรู้ ความสามารถและศักยภาพการใช้ความคิดสร้างสรรค์และจัดการ
นวัตกรรมองค์กรระยะยาวและประจําปี (IM-P4-4) 
1.กําหนดแนวทางและคัดเลือก นวัตกรประจํา

ภายในองค์กรของแต่ละหน่วยงาน/สายงาน 
และประเมินสมรรถนะบ่งชี้ด้านนวัตกรรม 

               

2 .วิ เ ค ร าะ ห์และประ เมิ นช่ อ ง ว่ า งความรู้
ความสามารถและศักยภาพการใช้ความคิด
ส ร้างสรรค์  และ มุ่ง เน้นน วัตกรรมของ
บุคลากรภายในองค์กร (Gap Analysis) 

               

3. จัดทํา/ทบทวนแผนยกระดับและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถและศักยภาพการใช้ความคิด
สร้างสรรค์และจดัการนวัตกรรมองค์กรระยะ
ยาว และประจําปี 

               

4.ถ่ายทอดแผนยกระดับและพัฒนาความรู้
ความสามารถและศักยภาพการใช้ความคิด
สร้างสรรค์และจดัการนวัตกรรมองค์กร
ประจําปีแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

               

5.ดําเนินการตามแผนยกระดับและพัฒนาความรู้
ความสามารถ และศักยภาพการใช้ความคิด
สร้างสรรค์ และจัดการนวัตกรรมองค์กร ได้
ครบถ้วนและบรรลุตามเป้าหมาย 

               

6.การยกระดับความรู้ความสามารถด้าน
นวัตกรรม เชื่อมโยงกับระบบแจงจูงใจและ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของผู้รับชอบด้าน
การจัดการนวัตกรรมขององค์กร 

               

7.ติดตามประเมินข้อมูลป้อนกลับจากการสํารวจ                
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หรือประเมินรวมถึงข้อมูลจากแหล่งอ่ืน ๆ ใน
การปรับปรุงการยกระดับความรู้
ความสามารถด้านนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานให้มีผลสําเร็จ 

ผลผลิต (output) ของโครงการ แผนยกระดับและพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพการใช้ความคิด
สร้างสรรค์และจัดการนวัตกรรมองค์กร 

ผลลัพธ์ (outcome) ของโครงการ ร้อยละการดําเนินการได้ตามแผน (ร้อยละ 100) 
งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตําแหน่ง) 

งบลงทุน งบทําการ รวม 
- ใช้งบ HRD - 

ทรัพยากรท่ีต้องการของโครงการ เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 
- - สวก. 

ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส*ผลกระทบ) มาตรการในการจัดการ 

การวิเคราะห์และประเมินช่องว่างความรู้
ความสามารถและศักยภาพการใช้ความคิด
สร้างสรรค์ และมุ่งเน้นนวัตกรรมของบุคลากร
ภายในองค์กร (Gap Analysis) ไม่ครอบคลุมทุกมิติ 

3*3 กําหนดผู้เกี่ยวข้องร่วมทบทวนให้ครบทุกมิติ 
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แผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรม (IM) ของ กปภ. ประจําปีงบประมาณ 2566 

ยุทธศาสตร์องค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 : บูรณาการการบริหารจัดการน้ํา 
กลยุทธ์ 9.2 พัฒนานวัตกรรมจนสามารถนําผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนไปเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการขององค์กร 

 ยุทธศาสตร์ KM-IM 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับสมรรถนะบุคลากร (ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม) 
เตรียมความพร้อมสู่องค์กร แห่งนวัตกรรมและสังคมฐานความรู้ 
กลยุทธ์ Hand Head Heart 

 ชื่อแผนงาน  แผนงาน 9.2.2 การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมขององค์กร 

 วัตถุประสงค์ของแผนงาน 

กปภ. ควรส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการนวัตกรรมและการแลกเปล่ียนความรู้
โดยต้องมุ่งเน้นด้านการพัฒนาบุคลากร เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการสร้าง
สภาพแวดล้อมในท่ีทํางานให้เอ้ือต่อการสร้างและพัฒนานวัตกรรม ท้ังนี้ นวัตกรรม
ท่ีสร้างข้ึนจะต้องมีประโยชน์ ก่อให้เกิดความได้เปรียบแก่องค์กรและสามารถ
นําไปใช้ในการขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้จริง 

 ตัวชี้วัดของแผนงาน 

 KPI : จํานวนนวัตกรรมท่ีได้รับการรับรองจากหน่วยงานระดับประเทศ/นานาชาติ   
        จํานวน 1 ผลงาน 
 KRI : ร้อยละความสําเร็จของแผนงานส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมองค์กร 
       ร้อยละ 100 

 หน่วยงานรับผิดชอบ  สวก./กวพ. 

 กิจกรรมของโครงการ 
ผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ Gantt chart 

2565 2566 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

2. แผนการพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมของ กปภ.(ต่อ) 
โครงการท่ี 2.5 พัฒนานวัตกรประจําองค์กร (Innovator) (IM-P4-6) 
1.คัดเลือกนวัตกรประจําภายในองค์กรของแต่ละ

หน่วยงาน/สายงาน เพ่ือเข้าร่วมการพัฒนา
และทําโครงการ 

               

2.ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับ
การจัดทําหลักสูตรพัฒนานวัตกร                

3.จัดทําหลักสูตรพัฒนานวัตกร                
4.นําหลักสูตรไปใช้ในการพัฒนานวัตกร ให้มี

ความรู้ในการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กร                
5.ประเมินผลการพัฒนานวัตกร                
6.สรุปผลรายงานผลการประเมินการพัฒนา

นวัตกร สื่อสารให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง
รับทราบ เพ่ือร่วมกันให้ข้อเสนอแนะในการ
พัฒนา 

               

7.ประเมินผลกระบวนการจัดทําหลักสูตร เพ่ือ
นําไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรต่อไป                

ผลผลิต (output) ของโครงการ  ร้อยละการพัฒนานวัตกรได้ตามท่ีกําหนด 

ผลลัพธ์ (outcome) ของโครงการ ร้อยละความสําเร็จของการพัฒนานวัตกรได้ตามสมรรถนะบ่งชี้ (Functional 
Competency) ด้านการจัดการนวัตกรรม *** ปิด Competency Gap ได้ 

งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตําแหน่ง) 

งบลงทุน งบทําการ รวม 
- ใช้งบ HRD - 

ทรัพยากรท่ีต้องการของโครงการ เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 
- - สวก. 

ความเสี่ยง 
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ปัจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส*ผลกระทบ) มาตรการในการจัดการ 

ไม่สามารถพัฒนานวัตกรได้ตามแผน 2*4 กําหนดรูปแบบการพัฒนาให้เหมาะสมตามสมรรถนะ   
ท่ีกําหนด และติกตามให้มีจัดสรรพนักงานเข้ารับ        
การพัฒนาให้ได้ตามแผน 
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แผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรม (IM) ของ กปภ. ประจําปีงบประมาณ 2566 

ยุทธศาสตร์องค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 : บูรณาการการบริหารจัดการน้ํา 
กลยุทธ์ 9.2 พัฒนานวัตกรรมจนสามารถนําผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนไปเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการขององค์กร 

 ยุทธศาสตร์ KM-IM 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับสมรรถนะบุคลากร (ความรู้ ทักษะ และพฤติกรรม) 
เตรียมความพร้อมสู่องค์กร แห่งนวัตกรรมและสังคมฐานความรู้ 
กลยุทธ์ Hand Head Heart 

 ชื่อแผนงาน  แผนงาน 9.2.2 การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมขององค์กร 

 วัตถุประสงค์ของแผนงาน 

กปภ. ควรส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการนวัตกรรมและการแลกเปล่ียนความรู้
โดยต้องมุ่งเน้นด้านการพัฒนาบุคลากร เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการสร้าง
สภาพแวดล้อมในท่ีทํางานให้เอ้ือต่อการสร้างและพัฒนานวัตกรรม ท้ังนี้ นวัตกรรม
ท่ีสร้างข้ึนจะต้องมีประโยชน์ ก่อให้เกิดความได้เปรียบแก่องค์กรและสามารถ
นําไปใช้ในการขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้จริง 

 ตัวชี้วัดของแผนงาน 
 KPI : จํานวนนวัตกรรมท่ีได้รับการรับรองจากหน่วยงานระดับประเทศ/นานาชาติ   
        จํานวน 1 ผลงาน 
 KRI : ร้อยละความสําเร็จของแผนงานส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมองค์กร 
       ร้อยละ 100

 หน่วยงานรับผิดชอบ  สวก./กวพ. 

 กิจกรรมของโครงการ 
ผังควบคุมกิจกรรมภายใต้โครงการ Gantt chart 

2565 2566 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

2. แผนการพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมของ กปภ.(ต่อ) 
โครงการท่ี 2.6 สร้างความร่วมมือหน่วยงานภายนอก (กิจกรรมประจําป ี, ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ขอรางวัล) 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการนวัตกรรมและทุน

วิจัย                
2. โครงการสร้างเครือข่ายนักคิดและสร้างสรรค์

นวัตกรรมและงานวิจัย 
     เ ช่ น  เ ค รื อ ข่ า ย ค ว าม ร่ ว ม มื อ กั บ  ว ว . 

ศึกษาวิจัยเร่ือง Low Carbon City  
               

3. ดําเนินงานแก้ไขปรับปรุงกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
กับการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัย                

4. โครงการร่วมมือกับหน่วนงายภายนอกเพ่ือการ
พัฒนานวัตกรรมและการวิจัย 

    เช่น ร่วมกับ สวทช. วิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
เพ่ือรับรองมาตรฐานผลงาน 

               

5. เสนอขอรับรางวัลด้านนวัตกรรมกับหน่วยงาน
ภายนอก เช่น สมาคมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
(Kaizen) 

6. เสนอขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
ผลงานด้านการจดัการนวัตกรรม 

               

7. สรุป ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน                

ผลผลิต (output) ของโครงการ มีความร่วมมือกับหน่วยนอกเพ่ือพัฒนาหรือยกระดับนวัตกรรมของ กปภ. 
ไม่น้อยกว่า 1 หน่วยงาน

ผลลัพธ์ (outcome) ของโครงการ  นวัตกรรมของ กปภ. ได้รับการรับรองจากหน่วยงานระดับประเทศ/นานาชาติ    
งบประมาณรวมโครงการ  
(ล้านบาท ทศนิยม 4 ตําแหน่ง) 

งบลงทุน งบทําการ รวม 
- 1.4000 1.4000 

ทรัพยากรท่ีต้องการของโครงการ เทคโนโลยี อุปกรณ์ บุคลากร 
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- - คณะทํางาน 
ด้านการจัดการนวัตกรรม

ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส*ผลกระทบ) มาตรการในการจัดการ 

- - - 
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