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แผนการจดัการนวัตกรรมของ กปภ.ปี 2565 

ตามแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมของการประปาส่วนภูมิภาค ปี พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕  มี
จุดประสงค์เพ่ือนํานวัตกรรมมาพัฒนาองค์กร โดยกําหนดแนวทางการสร้างนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์บริการ
ลูกค้า และการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า โดยการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง ตอบสนองนโยบาย Thailand ๔.๐ 
และการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกที่อาจมากระทบการดําเนินงานขององค์กรและใช้เป็น
รากฐานในการเสริมสร้างธุรกิจใหม่ในอนาคต  

กปภ.จึงได้จัดทําแผนการจัดการนวัตกรรมของ กปภ.ปี 2565 โดยสอดคล้องกับแผนการจัดการ
นวัตกรรม ปี พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕ โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางที ่1 สรปุแผนการจัดการนวัตกรรมของ กปภ.ปี 2565 

ด้าน สรุปสาระสําคัญ เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. การดําเนินการตาม
แ ผ น แ ม่ บ ท ก า ร
จัดการนวัตกรรม 

ดําเนินกิจกรรมตามแผนแม่บทการ
จั ดการน วั ตกรรมปี  2561  – 
2565 

มีผลสัมฤทธ์ิ 
ไม่น้อยกว่า 80 % 

- คณะทํางาน IM 

2. ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรม 

การให้ทุนวิจัย/ รางวัลความคิด
สร้างสรรค์/รางวัล QCC 

มีผลงานความคดิ
สร้างสรรไม่น้อย
กว่า 20 ผลงาน 

1 ล้านบาท คณะทํางาน IM 

3. การพัฒนาและขยาย
ผลนวัตกรรม 

คัดเลือกผลงานความคิดสร้างสรรค์ 
ดําเนินการพัฒนา และขยายผลใช้
งานในองค์กร 

มีนวัตกรรมขยาย
ผลไปใช้ในองค์กร
ไม่น้อยกว่า 2 

ผลงาน 

1 ล้านบาท คณะทํางานย่อย
เพ่ือพัฒนาและ
ขยายผล 5 ด้าน 

 4 .  การ พัฒนาร ะบบ
สนับสนุนการวิ จั ย
พัฒนาและนวัตกรรม 

 การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา     
 การขอรางวัลภายนอก   
 การร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
 การแก้ไขปรับปรุงกฎ ระเบียบ 
หลกัเกณฑ์ด้าน IM 

    1 ผลงาน 
    2 ผลงาน 
    2 หน่วยงาน 
    1 เร่ือง 

1 ล้านบาท คณะทํางาน IM 

 
1. แผนการดําเนินการตามแผนแม่บทด้านการจัดการนวัตกรรมของ กปภ. ปี 2565 เพ่ือ

ขับเคลื่อนการจัดการนวัตกรรมของ กปภ. ให้เป็นไปตามแผนแม่บทการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ กปภ. ปี 
2561 – 2565 จึงได้จัดให้มีการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกับแผนแม่บท โดยได้กําหนดแนวทาง 
งบประมาณ เป้าหมาย และผู้รับผิดชอบ ดังแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 สรปุการดําเนินการตามแผนแมบ่ทด้านการจัดการนวัตกรรมของ กปภ. ปี 2565 
 

แผนแม่บทด้านการจัดการงนวัตกรรมของ กปภ. ปี พ.ศ. 2561-2565 แผนการจัดการนวัตกรรม (IM) ปี 2565 
ยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ กิจกรรม แนวทางการดําเนินการ ผู้รับผิดชอบ วงเงิน  

(ล บ.) เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้าง
คลังความรู้ดิจิทัลเพื่อ
เป็นฐานสร้างนวัตกรรม
ที่ยั่งยืนและก้าวทัน 

แผนงานที่ ๑.๑: พัฒนา
คลังความรู้ดิจิทัลเพื่อรองรับ
ยุทธศาสตร์และเป็นฐานใน
การสร้างนวัตกรรม 

โครงการ ๑.๑.๑: โครงการพัฒนาแผนที่
ความรู้และเทคโนโลยีของ กปภ. (PWA 
Knowledge & Technology mapping) 
เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์องค์กรและใช้
เป็นฐานสร้างนวัตกรรม 

การต่อยอดนวัตกรรมที่เกิดจาก 
InnovationTechnology mapping 

ใช้นวัตกรรมที่เกิดจาก InnovationTechnology 
mapping ในปี 2563-2564 มาพัฒนาขยายผล  
ไปใช้ในระบบประปา 

- คณะ IM 
- งานวิจัย 

 
- 

มีการพัฒนา ขยายผล
นวัตกรรม ไปใช้ในระบบ
ประปา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
บูรณาการองค์ความรู้
เพื่อสร้างสรรค์
นวัตกรรมที่สร้าง
คุณค่า 

แผนงานที ๒.๑: พัฒนา
แนวทางการประเมินความ
เป็นไปได้ทางเทคนิคและ
เศรษฐศาสตร์ในการขยาย
ผลองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

โครงการ ๒.๑.๑: โครงการพัฒนาแนว
ทางการประเมินความเป็นไปได้ทาง
เทคนิคและเศรษฐศาสตร์ในการขยายผล
องค์ความรู้และนวัตกรรม 

นํา INNOVATION PORTFOLIO มา
ใช้วิเคราะห์จัดสรรงบประมาณในการ
พัฒนาขยายผลนวัตกรรม 

นํา INNOVATION PORTFOLIO มาใช้วิเคราะห์
จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาขยายผลนวัตกรรม 

- คณะ IM 
- งานวิจัย 

 
- 

มีผลการวิเคราะห์จัดสรร
งบประมาณในการพัฒนา
ขยายผลนวัตกรรม 

แผนงานที่๒.๒: 
ขับเคลื่อนการบูรณการ
องค์ความรู้สู่การ
สร้างสรรค์นวัตกรรมที่
สร้างคุณค่า 

โครงการ ๒.๒.๑: โครงการพัฒนา
นวัตกรรมด้านการผลิตส่งจ่ายน้ําประปา
เพื่อมุ่งสู่การเป็น Smart Water 
Management (SWM) 

พัฒนานวัตกรรมด้านการผลิตจ่ายน้ํา 
(SWM) 

ขยายผลโครงการโซล่าร์เซลล์ นําไปใช้ใน กปภ.สาขา 
มากขึ้น เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้า 

- งาน DSM            
- คณะส่งเสริมการ
ลดใช้พลังงานฯ 

- มีการพัฒนานวัตกรรมด้าน
การผลิตจ่ายน้ํา (SWM) ไป
ใช้ใน กปภ.สาขาเพิ่มขึ้นเพื่อ
ลดต้นทุน และลดผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการ ๒.๒.๒: โครงการขับเคลื่อน 
PWA ๔.๐ด้วยนวัตกรรมที่ยกระดับ
คุณภาพการให้บริการ 

การขยายผลนวัตกรรมมาใช้ใน กปภ. คัดเลือกความคิดสร้างสรรค์ที่ผ่านการพัฒนามาขยายผล
ใช้งาน 4 ผลงาน 

- คณะย่อยฯ 
- งานนวัตกรรม 
 

1.5 มีนวัตกรรมที่ผ่านการพัฒนา
แล้วขยายผลใช้งาน ไม่น้อย
กว่า 2 ผลงาน โครงการ Shopping นวัตกรรม ให้แต่ละหน่วยงานเลือกใช้จากเว็ปไซด์ rdi 1 

โครงการ ๒.๒.๓: โครงการพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่สู่
เชิงพาณิชย์ 

การพัฒนานวัตกรรมให้เป็นมาตรฐาน คัดเลือกผลงานที่ได้รับรางวัลพัฒนา 4 ผลงาน - คณะย่อยฯ 
- งานนวัตกรรม 
 

0.5 มีนวัตกรรมมาตรฐานเพิ่มขึ้น
อย่างน้อย 2 ผลงาน 

การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ดําเนินการยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา ยื่นขอจดทรัพย์สินทาปัญญา
ไม่น้อยกว่า 1 ผลงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
พัฒนาบุคลากรและ
สร้างแรงจูงใจเพื่อให้
เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

แผนงานที่ ๓.๑: ปลูกฝัง
ความรู้และสร้าง
บรรยากาศเพื่อกระตุ้นให้
บุคลากรเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

โครงการ ๓.๑.๑: โครงการพัฒนาความรู้
และทักษะด้านนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์กร 

จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาขยายผลนวัตกรรม 

มุ่งเน้นการเรียนรู้นอกเหนือจากการฝึกอบรม  - คณะย่อยฯ 
- งานนวัตกรรม 

0.75 อย่างน้อย 1 ครั้ง 

โครงการ ๓.๑.๒: โครงการเสริมสร้าง
บรรยากาศให้บุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

การเพิ่มช่องทางการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และความถี่ 

เพิ่มช่องทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านความคิด
สร้างสรรค์ นวัตกรรมและความถี่ให้มากขึ้น 

- คณะประปาวิชาการ 
- คณะ IM 
-งานนวัตกรรม 

0.5 อย่างน้อย 1 ครั้ง 

โครงการ ๓.๑.๓: โครงการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อยกระดับความรู้และ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

การพัฒนาและขยายผลนวัตกรรมสู่
เชิงพาณิชย์โดยร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายนอก 

สร้างพัฒนาและขยายผลนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์โดย
ร่วมมือจากหน่วยงานภายในและภายนอก 

- คณะ IM 
- งานวิจัย 
- หน่วยงานภายนอก 

2 มีความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกไม่น้อยกว่า 2
หน่วยงาน 

ขอรับรางวัลผลงานนวัตกรรมจาก
หน่วยงานภายนอก 

คัดเลือกผลงานทีผ่านการขยายผลใช้งานเพือเสนอขอ
รางวัลในหน่วยงานใหม่ ๆ (QCC, สวทช.,สกสว.) 

เสนอขอรับรับรางวัล
ภายนอกอย่างน้อย 2ผลงาน 

แผนงานที่ ๓.๒: สร้าง
แรงจูงใจในการสร้างสรรค์
องค์ความรู้และนวัตกรรม 

โครงการ ๓.๒.๑: โครงการส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์และการสร้างผลงาน
นวัตกรรม 

การมอบทุนวิจัยสําหรับหน่วยงาน
ภายใน 

ดําเนินการตามหลักเกณฑ์ทีคณะ KM-IM กําหนดให้
มุ่งเน้นส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ หรือลดค่าใช้จ่าย เพิ่มรายได้ให้องค์กร 
ให้เกิดขึ้นทุกสายงาน 

 - งานวิจัย 
 - งานนวัตกรรม 
 - ทุกหน่วยงาน 

1 อย่างน้อย1ทุน 

การมอบรางวัลความคิดสร้างสรรค์ดีเด่น 0.6 อย่างน้อย 20 ผลงาน 
การมอบรางวัล QCC ดีเด่น 0.5 อย่างน้อย 5 ผลงาน 

การแก้ไขปรับปรุงกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ด้าน IM 

ปรับปรุงกฎระเบียบ/หลักการให้รองรับการให้ทุนวิจัย
และขยายผลนวัตกรรม 

  1 ระเบียบ 
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2. แผนการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมของ 
กปภ. โดยดําเนินการ 3 กิจกรรมหลัก ดังแสดงในตารางที่ 3 สรุปได้ ดังน้ี 

2.1 การให้ทุนวิจัย เพ่ือส่งเสริมให้เกิดกระบวนการศึกษาวิจัยใช้องค์ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ โดยการ
มอบทุนวิจัยให้ผู้เสนอขอรับทุนวิจัยเพ่ือนําไปสู่การสร้างสรรนวัตกรรม 

2.2 การให้รางวัลความคิดสร้างสรรค์เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้เกิดการใช้ความคิดสร้างสรรค์โดยการมอบ
ประกาศนียบัตรและเงินรางวัล 

2.3-การให้รางวัล-QCC-ดีเด่นเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางาน และ
นวัตกรรมกระบวนการ โดยการมอบประกาศนียบัตรและเงินรางวัล 

ตารางที ่3 สรปุแผนงานส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมปี 2565 

แผนงาน กิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

การสง่เสริมและสนับสนุน
การสร้างนวัตกรรม 

2.1 การให้ทุนวิจัย           อย่างน้อย 1 ทุน คณะทาํงาน IM
หน่วยงานระดับ เขต 

สาขา 2.2 การให้รางวัลความคิดสร้างสรรค์ดีเด่น อย่างน้อย 20 ผลงาน 

2.3 การให้รางวัล QCC ดีเด่น อย่างน้อย 5 ผลงาน 

 

3. แผนการพัฒนาและขยายผลนวัตกรรม เพ่ือคัดเลือกผลงานความคิดสร้างสรรที่มีความเหมาะสม คุ้มค่า
มาพัฒนา ขยายผลนําไปใช้ในองค์กร โดยผ่านกระบวนการปรับปรุงพัฒนาที่เหมาะสม และทดลองร่วมกับผู้มีส่วนได้
เสีย และนําขึ้นระบบ Shopping นวัตกรรม เพ่ือให้หน่วยงานและ กปภ.สาขา สามารถเลือกไปใช้งานตามความ
เหมาะสม สรุปได้ดังแสดงในตารางที่ 4 

ตารางที ่4 สรปุแผนการพัฒนาและขยายผลนวัตกรรมปี 2565 

แผนพัฒนาและขยายผล
นวัตกรรม 

เป้าหมาย 
วิธีการ ผู้รับผิดชอบ 

การเงิน ไม่ใช่การเงิน 

1. เครื่องต้ังค่าแรงดัน VSD  
    ตามช่วงเวลา  

ลดปริมาณนํ้าสญูเสีย 
5% 

ลดความผิดพลาดด้าน
การจ่ายน้ํา  

พัฒนาและขยายผลนวัตกรรม
ไปยัง กปภ.เขต 1-10   คณะทํางาน

ย่อยด้าน
วิศวกรรม 2. ระบบควบคุมเครื่องสูบน้ํา 

    เสริมแรงดันระยะไกล  
ลดปริมาณนํ้าสญูเสีย 

5% 
ลดความผิดพลาดด้าน

การจ่ายน้ํา 
พัฒนาและขยายผลนวัตกรรม
ไปยัง กปภ.สาขา 50 แห่ง 

3. ระบบสนับสนุนการส่ง
SMS เพ่ือติดตามหนี้  

ลดค่าใช้จ่ายในการ
ดําเนินงาน 

เพ่ิมความพึงพอใจใน
การใช้บริการ 

พัฒนาและขยายผลนวัตกรรม
ไปใช้ใน กปภ.สาขา 234 แห่ง 

คณะย่อย
ด้านการเงิน 

4. PWA Advance Smart  
   Service (PASS) 

ลดค่าใช้จ่ายในการทํา
ธุรกรรม 

เพ่ิมความพึงพอใจใน
การใช้บริการ 

พัฒนาและขยายผลใช้งานให้กับ 
กปภ.สาขา จํานวน 234 แห่ง 

คณะย่อย
ด้านลูกค้า 

5. ระบบติดตามหนี้ค่าน้ํา     
    ค้างชําระ 

ลดรายการลูกค้าหนี้
ค้างชาํระ 50% 

ลดระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 

พัฒนาและขยายผลใช้งานให้กับ 
กปภ.สาขา จํานวน 234 แห่ง 

คณะทํางาน
ย่อยด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

6. ระบบควบคุมฝุ่นสารเคมี 
    ในระบบผลิตน้ํา 

ลดค่าใช้จ่าย
รักกษาพยาบาล 

เพ่ิมความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงาน 

พัฒนาและขยายผลนวัตกรรม
ไปยัง กปภ.กปภ.สาขา 50 แห่ง คณะทํางาน

ย่อยด้าน
วิทยาศาสตร ์7. ชุดทดสอบค่าออกซิเจน 

   ละลายนํ้า (Do Test Kit) 
ลดการใช้สารเคมีใน
การผลิตน้ําประปา  

ลดความผิดพลาดด้าน
คุณภาพน้ํา 

พัฒนาและขยายผลนวัตกรรม
ไปยัง กปภ.สาขา 50 แห่ง 
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4. แผนการพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการดําเนินการด้านวิจัย
พัฒนาและสร้างนวัตกรรม โดยดําเนินการกิจกรรมท่ีสนับสนุนงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม ดังแสดงใน
ตารางที่ 5 สรุปได้ดังน้ี 

1) การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ดังแสดงในตารางที่ 6 

2) การขอรางวัลภายนอก  ดังแสดงในตารางที่ 7 

3) การร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ดังแสดงในตารางที่ 8 

ตารางที ่5 สรปุแผนงานพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม กปภ.ปี 2565 
แผนงาน กิจกรรม เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

4. การพัฒนาระบบ
สนับสนุนการวิจัยพัฒนา
และนวัตกรรม 

การจดัการทรัพย์สินทางปัญญา อย่างน้อย 1 ผลงาน คณะทาํงาน IM 

การขอรางวัลภายนอก   อย่างน้อย 2 ผลงาน คณะสนับสนุนการขอรางวัล 

การร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  อย่างน้อย 2 หน่วยงาน คณะทาํงาน IM 

การแก้ไขปรับปรุงกฎ ระเบียบ 
หลกัเกณฑ์ด้าน IM 

อย่างน้อย 1 เร่ือง คณะทาํงาน IM 

 
ตารางที่ 6 แผนการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาปี  2565 

ผลงาน
ปี 

ผลงาน หน่วยงาน 
ขอจดทะเบียน 

อนุ/สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ 

2563 
1. อุปกรณ์วัดระดับน้ําดิบแบบเคลื่อนท่ี  กรค.1  - 

2. เคร่ืองต้ังค่าแรงดัน VSD ตามช่วงเวลาแบบออนไลน์ กรค.5  - 

2562 
3. ชุดวัดความขุ่นและระดับน้ําออนไลน์ สาขาทุ่งเสลี่ยม  - 

4. ชุดทดสอบค่าออกซิเจนละลายน้ํา (เป็นผลงานปี 2562) กรค.6  - 

2561 

5. ระบบควบคุมฝุ่นสารเคมีของแผนกผสมสารเคมี กกส.  - 

6. ชุดทดสอบค่าออกซิเจน (DO Test Kid) กรค.6  - 

7. PWA1662 : Line Official   กรจ.7 -  

2560 

8. ชุดทดสอบค่าเหล็กในน้ํา กรค.8 ให้โอนสิทธ์ิให้ กปภ. 

9. ระบบประเมินความพึงพอใจทันที ณ จุดบริการ PWA  กทส.10  - 

10. ชุดทดสอบ Spore Gel กคน.  - 

11. โปรแกรมจัดการมาตรวัดน้ํา กมน. -  

2559 12. ระบบควบคมุและตรวจวัดข้อมูลระบบผลิต กรค.6 -  

2558 
13. อุปกรณ์ลดเวลาก่อนฉีดล้างหน้าทราย กปภ.ส.มุกดาหาร  - 

14. ชุดตรวจสอบอุปกรณ์ PRV ภาคสนาม กรจ.3  - 

2557 15. ท่อผสมเร็วชนิดพิเศษ  กมว.  - 
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ตารางที่ 7 แผนการขอรางวัลจากหน่วยงานภายนอก ปี  2565 

ผลงาน หน่วยงาน 
เสนอรับรางวัล 

สคร. กพร. วช. 

1. อุปกรณ์วัดระดับน้ําดิบแบบเคลื่อนท่ี  กรค.1 -   

2. เคร่ืองต้ังคา่แรงดัน VSD ตามช่วงเวลา กรค.5 -   

3. ชุดทดสอบแมงกานีส กปภ.ส.สตึก ข.8  - - 

4. ลดปัญหานํ้าแห้งน้ําล้นถังน้ําใส กปภ.ส.บ้านโฮ่ง กปภ.ข.9 
สมาคมส่งเสริมคณุภาพแห่งประเทศไทย 

5. ระบบการสุ่มอ่านมาตรออนไลน์ กทส.9 และ กรจ.9 
 

ตารางที่ 8 สรปุแผนการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ปี  2565 
หน่วยงาน
ภายนอก 

ผลงาน หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ แนวทางการดําเนนิการ 

สวทช. ๑.ชุดทดสอบ Spore Gel กคน. 
ร่วมวิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ได้มาตรฐานรับรองจาก
หน่วยงานภายนอกเพ่ือนําไปสู่นวัตกรรมเชิงพานิชย์ 

สมาคม
ส่งเสริม

คุณภาพแห่ง
ประเทศไทย 

๒.ลดปัญหานํ้าแห้งน้ําล้นถังน้ําใส 
กปภ.ส.บ้านโฮ่ง 

กปภ.ข.9 
 ร่วมเป็นเจ้าภาพจัดงานมหกรรมคุณภาพแห่งประเทศ
ไทย 

 ร่วมนําเสนอผลงาน QCC ภาครัฐวิสาหกิจกับ
หน่วยงานต่างๆ 

 ร่วม Audition ผลงาน QCC ของ กปภ. 
๓.ระบบสุ่มอ่านมาตรออนไลน์ 

กทส.๙ และ กรจ.๙ 

กปภ.ข.๙ 
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